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AVERTISSEMENT

Le visa die la COSOB ne peut 8tre assimilé 4 une recommandation d apporter les actions visées
par la présente Notice d'Information & I'offre publique de retrait Initiée par NCA-ROUIBA. 1l ne
comporie aucon jugement, aucune apprécistion sur Vopération projetée, 11 signife seulement gue
les informations foarnies par la Notice d'Information visée paruissent véridigues et suffisantes
pour gu'un actionnaire de NCA-ROUIBA puisse fonder sa décision.

L atiention des nctinnnuaires de NCA-ROUIBA est attirée sur le fait que la détention de valeurs
mohifiéres comporte des risques o1 que kb valear de ces valeurs mobiligres est susceptible d*évoluer
a la honsse ou & ln baisse sous Minfluence de facteurs internes ou externes & 'émetteur. Les
dividendes distribués par le pessé ne constituent pas une garantie de revenus futurs, Ceux-1i soat
fonction des résultats et de la politique de distribution des dividendes de I'émetteur.

L'nttention des actionnaires de NCA-ROUIBA est également antirée sur le fait qu's Vissue de
I'offre publique de retrait initiée par NCA-ROUIBA, In totalité des actions de celle-ci vern radide
des négociations a lu Bourse des Valeurs d " Alger.
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INTRODUCTION

La préserite Notice d”Information a été établie par NCA-Rouiba dans le cadre de son offre publigue de
retrait par rachat d'actions NCA-Rouiba, suivie de la radiation de ses actions des népociations 4 la
Bourse des Valeurs d'Alger.

Cette opération s'inserit dans le cadre de la mise en wuvre du protocole d'investissement conclu e
30 décembre 2019 par NCA-Rouiba, |2 société Brasseries Internationales Holding Lid. et cerains
actionnaires de la Société (domt notamment Monsieur Slim Othmani, Président du Conseil
d’administration et premier actionnaire de NCA-Rouiba détenant 35.32% du capital de NCA-Rouiba).
Conformeément aux termes de ce protocole dinvestissement, cette opération sera suivie d'une
augmentation de capital de NCA-Rouiba d'un montant total ¢e 4 400 105 173.20 dinars algériens
reservee au groupe de la société Brasseries Internationales Holding Lad.

Dians Je cadre de cette offre publique de retrait, NCA-Rouiba propose & ses actionnaines (autres que les
parties signataires du protocole d investissement susvisé et certains autres actionnaires de NCA-Rouiba
qui se sont engapés & ne pas apporter leurs actions NCA-Rouiba & cette offre publique de retrait) de
racheter leurs actions NCA-Rouiba au prix de 258 dinars algériens par action NCA-Rouiba,

Les actionnaires de NCA-Rouiba qui pourront, 5'ils le souhaitent, apporter tout ou partie de lewrs sctions
NCA-Rouiba & I'offre publique de retrait détiennent au total 2 573 993 actions NCA-Rouiba,
représentant 30,31% du capital de NCA-Rouiba

Conformément aux décisions de I"assemblée générale extraordinaire des actionnaires de NCA-Rouiba
du 22 avril 2020 et aux termes du protocele d'investissement susvisé, le nombre maximum d'sctions
NCA-Rouiba pouvant &tre rachetées par NCA-Rouiba dans le cadre de cette offre publique de retrait
sera de 2 126 265 actions NCA-Rouiba, représentant 25.04% du capital de NCA-Rouiba. En
conséquence, il sera procédé & une réduction proporticnnelle des ordres dapport & I'"OPR dans le cas ad
le nombre total d'actions NCA-Rouiba apportées 4 1"ofTre publiquee de retrait par les actionnaires
mineritaires concernés excéde le nombre maximum de 2 126 265 actions NCA-Rouiba, selon les
modalités décrites 4 la section 1.3 de la présente Motice d'Information.

Les ordres d*apport d'actions NCA-Rouiba & I'offre publique de refrait devront avoir été recus entre e
|4 juin 2020 {inclus) et le 14 juillet 2020 (inclus) auprés des stablissements visés & la section 1.7 de la
présente Notice d'Information. Le réglement-liveaison de |"offre publique de retrait et le paicment aux
Actionnaires minoritaires concernds du prix des actions NCA-Rouiba racheides par NCA-Rouiba dans
le cadre de Ioffre publique de retrait interviendront apres la publication des résultats de 1°offre publigue
de retrait, soit I= 29 juiller 2020 sefon le calendrier préve & la section 1.3.9 de la présente Notice
d"Information (sous réserve de I'ahsence d'opposition des créanciers 4 la réduction de capital & cette
date).

|."attention des actionnaires de NCA-Rouiba est attirde cn particulier sur les facteurs de risques décrits
4 la section 3.4 de la présente Notice d’Information, qui expasent notamment les difficultés financidres
et opcrationnelles auxguelles est confrontés NCA-Rouiba et le Fait gue les actionnaires minoritaires
toncernes de NCA-Rouiba qui n"apporteront pas beurs actions NCA-Rouiba 4 I'offe publique de retrait
subiront une dilution importante 4 Ta suite de la réalisation de I"augmentation de capital de NCA-Rouiba
reservie au groupe de la société Brasseries Internationales Holding Lud.



1. INFORMATIONS C "ERNANT L'OPERATION
1.1. DECISIONS A L'ORIGINE DE L'OPERATION
L1.1. Déeigion dn Conzeil d adminisration de NCA-Rouiba

Par décision en date du 9 mars 2020, le Conseil d'administration de la sociéts NCA-Rouiba (société par
actions de droit algérien au capital de 849 195 000 dinars algériens dont le sidqge social est situé Zone
Industrielle de Rouiba, Routz nationale n®5 — 16039 Rouiba. Wilaya d'Alger — Algérie, immatriculée
au registre de commerce d'Alger sous le numéro 99 B 0008627 ot dont les actions sont admises aux
négociations sur fe Masché Principal de la Bourse des Valeurs d'Alger (ci-aprés « NCA-Rouiba » ou la
 Société w)) a décidé que (i) la Société initierait une offre publique de retrait sur 2 126 265 actions
NCA-Rouiba, représentant, 4 la date de la présente Wotice d'nformation, 25.04% du capital de la
Société, pour un prix de 258 dinars algériens par action NCA-Rouiba, soit un prix total maximum, s
tous fes actionnaires concernés apportent toutes leurs actions NCA-Rouiba & cette offre publique de
retrait, de 548 576 370 dinars algérens (ci-aprés I' « OPR #), ladite OPR devant étre suivie de |3
radiation de la totalité des actions NCA-Rouiba des négoaciations 4 la Bourse des Valeurs d'Alger, et (i)
les actions NCA-Rouiba apportées 4 I"OPR seront annulées dans le cadre d'une réduction de capital de
NCA-Rouibz. La décision susvisée du Conseil d’administration de la Socidté dtait conditionnde
Papprobation par |'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de MNCA-Rouiba de (i)
I"autorisation dennée au Conseil d‘administration de la Société de procéder au rachat des actions NCA-
Rouiba visée par I'OPR, (ii) la réduction du capital de NCA-Rouiba corrélative & I'annulation des actions
NCA-Rouiba qui seront apportées 4 1I'OPR, et (iii) la radiation des actions NCA-Rouiba des négociations
4 la Bourse des Valeurs d'Alger & issue de I'OPR.

Comme indiqué 4 fa section 1.3.2 de la présente Notice d'Information, les actionnaires de NCA-Rouiba
qui pourrant, s'ils le soubaitent, apporter tout ou partie de leurs actions NCA-Rouiba & POPR sort tous
les actionnaires de NCA-Rouiba autres que :

les Membres du Concert (4 savoir Madame Thouraya Othmani, Messisurs Slim Othmani, Mohamed
Athmani et Youssef Salah Othmani, la socidté Brassaries Internationales Holding Ltd et la sociée
Africlnvest Limited (inéeralement détenue par BIH)) qui détiennent ensemble, 4 la date de la
présenie Notice d'Information, 58.86% du capital de NCA-Rouiba ;

= les actionnaires de e Sociéeé non-Membres du Concert et qui ont conclu un engapement de ne pas
apporter leurs actions NCA-Rouiba i I'OPR (& savoir les personnes lisiées 4 la section 2.3.4), qui
détiennent ensemble, 4 la date de la présente Natice d'Information. 10,58% du capital de NCA-
Rouiba ; et

- la Société elle-méme, qui détient 21 238 de ses propres actions, soit 0,25% du capital, quelle
conscrvera el n'apportera pas 4 I'OPR.

A la date de la présente MNotice d'Information, les actionnaires de NCA-Rouiba qui pourront, 5'ils le
soufiaitent, apporter toul ou partie de leurs actions NCA-Rouiba 4 I'OPR détiennent done
2 573 993 actions NCA-Rouiba, représentant 30,31% du capital de la Socidns {les « Actionnaires
Minoritaires Concernés i) Dans la mesure o4 le nombre maximam d’actions NCA-Rouiba vistes par
I"OPR est de 2 126 265 actions NCA-Rouiba (sait 23,04% du capital de la Société), il sera procédé &
unc rédustion proportionnelle des ordres d*apport 3 1'OPR dans le cas ofl e nombre total d*actions NCA-
Rouiba apportées & I"OPR par les Actionnaires Minoritaires Concernés excide e normbre maximum de
2 126 265 actions NCA-Rouiba, selon les modalités déerites 4 la section 1.3 de la présente Notice
d’Information.



| 1.2, Décision de { ‘assemblée générale des actionnaives de NCA-Rouiba

Par décision en date du 22 avril 2020, I"assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Socidté
a (i) approuvé une réduction du capital de NCA-Rouiba d"un montant nominal maximum de 212 626 500
dinars algériens par annulation d"wn nombre maximum de 2 126 265 actions NCA-Rouiba (d'une valeur
nominale unitaire de 100 dinars algériens) par rachat d'actions NCA-Rouiba auprés des Actionnaires
Minoritaires Concernés par voie d'OPR et destindes 4 Stre annulées, {ii) autorizé le Conseil
d’administration de la Société i procéder au rachat des actions NCA-Rouiba des Actionnaires
Minaritaires Concernés visées par la présente OPR pour un prix de 258 dinars algériens par action NCA-
Rouiba, (lii) donné au Conseil d’administration les pouvoirs nécessaires pour annuler les actions
acquises par NCA-Rouiba dans le cadre de I'OPR. constater la réalisation de la réduction de capital
corrélative et modifier les statuts de NCA-Rouiba afin de refléter le nouveau montant du capital social
qui résultera de la réduction de capital e (iv) approuvé la radiation des sctions NCA-Rouiba des
négociations a la Bourse des Valeurs d"Alger 4 'issue de 'OPR.

1.2. CONTEXTE ET MOTIFS DE L'OPERATION
L2 1. Contexte de MOPR ef de o radiation

NCA-Rouiba fait face 4 une situation financidre trés dégradée, qui est susceptible de menacer la
continuité de son exploitation. Ainsi, depuis 2014, le nivesu dendettement de NCA-Rouiba a Toujours
€1é supérieur aux fonds propres et n'a cessé de croitre,

Au 31 décembre 2019, los capitaux propres de la Société étaient négatifs & hauteur d*un montant de
(339.8) millions de dinars algériens, et 1'endettement net de la Société g"élevait a4 4891 milliards de
dinars algériens.

Dk plus, au 31 décembre 2019, l'endettement net & court terme représentait TR% de Fendettement net de
la Sociéhe,

A 'effet de redresser la situation financidre de NCA-Rouiba ot de sauvegarder ses activitgs et les emplois

de plus de 400 salariés, la Société 4 recherché activement des investisseurs, notamment au cours de
I"annde 2019,

Cest dans ce cadre que BIH, société privée (privare company) de droit Gibraltarien, au capital de
B8 521 OO0 eurcs ayant son sidge social Suite 1073, International C ommereial Centre, 2A Main Street,
PO Box 557, Gibraltar ot immatriculée sous le numeéro 38005 {« BIH »), a accepté de conclure, le
30 décembre 2019, un protocole dinvestissement (le & Protcole ») avet NCA-Roviba et certaines
personnes physiques actionnaires de NCA-Rouiba, 4 savoir Madame Thouraya Othmani et Messieurs
Slim Othmani, Youssef’ Salah Othmani et Mohamed Athmani (les « Membres du Groupe de Monsieur
Slim Ohmani »), qui détiennent ensemble 44.04% du capital de la Socids,

BIH, acteur majeur de Iindustrie des boistons en Afrique, est une société holding du Eroupe
commundment désigné comme le « groupe Castel », Le groupe Castel a é1 fondé en 1949 d Bordeaux
(France}, par neuf fréres et sceurs, & I"origine dans le négoce de vin. Sous I'impulsion de son fondateur,
Monsieur Fierre Castel, le groupe a développé ses activités dans deux directions principales, le secteur
du vin dune pan, et les boissons non alcoolisées, I'eau et |a bidre de M'autre, D'une petite entreprise

familiale, Iz groupe Castel 5'est développé au point de devenir un acteur international majeur de
I'industris des boissons,



BIH détient des participations dans un certain nombre de sociéiés présentes en Afrique (notamment au
Malawl, en République du Congo, 4 Madagascar. au Togo, au Tehad, et en Ethiopie) 21 au Maghreb
(Maroc, Algérie) et emploie 12 500 salariés. En Algérie, BIH détient des panicipations majoritaires au
sein des sociéles Albav, Algad, Skikda Bouling Company, Société des Boissons de "Ouvest Algérien et
Société des Nouvelles Brasseries. Les activitds de BIH ont représents en 2019 un chiffre d'affaires de
2,3 milliards d'euros (équivalent de 320 milliards de dinars algériens’ et une production globale de 21,5
millions d*hectolitres,

La conclusion du Protocole par les Membres du Groupe de Monsieur Slim Othmani {dont Monsieur
Slim Othmani, premier actionnaire aciel de NCA-Rouiba, avec 35,32% du capital) traduit 1a volonté
de BIH de s’sssurer que les engagements raisonnablement nécessaires 3 la réussite du projer de
sauvegarde et de redressement de NCA-Rouiba (dans e cadre duquel BIH accepte d'apporter un soutien
et de supperter des risques significatifs) soient pris par une partie significative des aclionnaires
historiques de NCA-Rouiba, qui sornt membres ou proches de fa famille sctionnaire et de la direction
actuelle, dans des conditions usuelles pour ce type d opération.

Le Protocole a Tait l'objet des communiqués de presse de NCA-Rouiba du 30 décembre 2019 et du 16
janvier 2020 (disponibles en ligne sur le site Internet de NCA-Rouiba), et de déclarations de
franchissement de seuils et d'intention de BIH en date du 14 janvier 2020 et du 29 janvier 2020
conformément i la réglemeniation applicable.

L'assemblée générale des actionnaires de NCA-Rouiba du 15 janvier 2020, convoguée & la demande de
0N commissaire aux comptes, 4 approuvé la continuité de I'exploitation de NCA-Rouiba, au regard
notamment du plan d'adossement prévua par le Protocole qui avait é8é concly ef annoncs préalablement
a cette assemblée pénérale.

Le plan d'adossement prévu par fe Protocole a vocation & permetire 3 fa Société de bénéficier du soutien
tinancier, managérial et opérationnel du groupe BIH indispensable 3 #a sauvegarde ef 4 son
redressemant,

A la date de la présente Notice d'Informarion, les opérations suivantes ont déja été mises en muvre
conformément au Protocole

- la mise en place, dés la fin du mois de décembre 2019, d'un financement d'urgence en faveur de
NCA-Rouiba, avec |a garantie du groupe BIH, pour un montant initial de 945 millions de dinars
algeriens, pour faire face & ses échdances immédiates de remboursement de deties commerciales el
financiéres, tout en préservant s capacité de l'entreprise i continuer ses activités dans des conditions
satisfaisantes (le « Financement d'Urgence »). Le montant de ce Financement d'Urgence a depuis
cte porté & 1,330 milliards de dinars algériens, toujours avec la garantie du groupe BIH (et il est
envisagé d'augmenter encore ce Financement d'Urgence dans 'attente de la réalisation de
FAugmentation de Capital réservée au groupe BIH) ;

Pacquisition, conclue le 24 janvier 2020, par BIH de la totalité du capiml de la socidé Africlnvest
Limited (sociélé de droit mauricien dont le sidgge social est situé au Fifth floor Barkly Wharf, Le
Caudan Waterfront, Port Louis (Maurice) et dont le numéro d'immatriculation est le 51 714 1 /
GBL (« AfricInvest Lid »)), qui détient directement | 258 879 actions NCA-Rouiba {représentant
14.82% du capital de NCA-Rouiba). I est précisé que 'acquisition par BIH de la totalité du capital
de Africlnvest Lid a & conclue sous réserve de V'absence d'exercice par I'Etat Algénien de son
droit d"achat foreé des actions NCA-Rouiba détenves par Africlnvest Lid conformément & I"ancien
article 31 de la lot n°16-09 du 3 aodd 2016 relative 4 la promotion des investissements (désormais
abroge), et que I'Etar Algérien n'a pas exercé ledit droit d"achat farcé ;e



= une modification de la gouvemnance de NCA-Rouiba, intervenue le 9 mars 2020, pour lui asturer le
soutien managérial et opérationnel nécessaire avee (i) la désignation de deux nouvedls
adminisirateurs de NCA-Rouiba issus du groupe BIH (Messicurs Jean-Claude Palu et Gilles
Martignac) et (ii) la désignation de Monsieur [otfi Kadeoui en qualité de Directeur Géndral de la
Socidte, en remplacement de Monsieur Slim Othmani, qui assurait jusqu'alors lintérim de fa
Direction Générale et demeurera Président du Conseil d'asdministration de la Sociéé

A ce jour, BIH détient, & travers Africlnvest Ltd, 14,82% du capital de NCA-Rouiba. En conséquence,
les Membres du Concert (4 savoir les Membres du Groupe de Monsieur Slim Othmani, BIH et
Africlnvest Ltd) détiennent ensemble 58,86% du capital de NCA-Rouiba.

Le Protocole prévoit également la mise en ceuvre des opérations suivantes |

- la réalisation par NCA-Rouiba, avec le soutien financier de BIH, de 'OPR présentée dans la
presente Notice d'Information, suivie de la radistion de la totalis des actions NCA-Rouiba de la
négociation  la Bourse des Valeurs d"Alger:

aprés la réalisation de I'OPR et de la radiation, une augmentation de capital de NCA-Rouiba réservie
au groupe BIH par émission d’actions nouvelles NCA-Rouiba, d'un montant total de
4 400 105 173,20 dinars algériens (I' « Augmentation de Capital »), aux termes de laquelle le
groupe BIH deviendra le nouvel actionnajre majoritaire de long terme de NCA-Rouiba aves une
participation comprise entre 74,47% et 81.31% du capital de NCA-Rouiba, selon le résultat de |a
presente OPR, et correspondant 4 un prix par action NCA-Rouiba nouvelle émise compris entre
20070 e 221 80 dinars algériens. Comme indiqué & la section 3.4.5 de la présente Motice
d'Information, ["atention des actionnaires de NCA-Rouiba est attirée sur le fait que I” Augmentation
de Capital entrainera une dilution significative du pourcentage de |a participation des actionnaires
n'apportant pas leurs actions NCA-Roliha 4 I"OPR ; et

= lesoutien de BIH & NCA-Rouiba dans e cadre de Ia poursuite des discussions avec ses principaux
créanciers financiers et commerciaux, pour parvenir & un rééquilibrage indispensable de fa dette e
NCA-Rouibe dans une mesure compatible avec les revenus attendus de ses activiies,

A défaut de la conclusion du Protocole et de Ta mise en auvre des opérations prévues par celui-ci, la
Sociéle ne serait vraisemblablement pas en mesure d’assurer la continuité de son exploitation,

1.2.2. Motifs de VOPR et de la radiarion

En dépit de la mise en euvre du plan d'adossement préva aux termes dy Protocole, NCA-Rouiba restera
une société au profil de risque dleve, au regard notamment des facteurs de risgues présentés  la section
3.4 de la présente Notice d’Information (4 laquelle les actionnaires de NCA-Rouiba sont invités a se
reporter attentivement),

En particulier, il n'es: 4 ce jour pas possible d'anticiper précisément quel sera le niveau d'endettement de
MCA-Rouiba, et les risques kssociés pour la perennité de NCA-Rouiba, 4 la suite des négociations §
venir avec les principaux créanciers financiers ef commerciaux de la Socidig,

Il n’existe aucune assurance fque NCA-Rouiba parviendra rapidement & un rééquilibrage de son niveay
d’endetiement compatible aver los revenus attendus de ses gelivites,

Or, NCA-Rouiba et BIH pertagent fa volonté commune que la sauvegarde de NCA-Rouiba soit réalisée
dans les meilleures conditions possibles pour I'ensemble des parties prenantes, dont les Actionnaires



Minoritaires Concernés de NCA-Rouiba, en dépit de sa situation financiére tris dégradée et de son profil
de risque éleve,

En conséquence, NCA-Rouiba, avec le soutien de BIH, souhaite offrir aux Actionnaires Minoritaires
Concernds Ia possibilité, 5°ils le souhaitent, de céder tout ou partie de leurs actions NCA-Rouiba, dans
des ¢onditions favorables au regard de sa situation financiére et du cours de bourse de NCA-Rouiba.

Les Actionnaires Minoritaires Concernés, qui apporteront leurs actions & FOPR. éviteront egalement la
dilution importante qui résultera de ' Augmentation de Capital & venir réservée au groupe BIH.

De plus, le Financement d'Urgence déja mis en place ne constitue qu'une premiére étape permettant i
NCA-Rouiba de sauvegarder & court terme son activité, NCA-Rouiba devra, en toute hypothise, obtenir
4 l'avenir des financements supplémentaires, dans des délais contraints (notamment une ou des
extensions du Financement d'Urgence, ' Augmentation de Capital et le cas échéant d'autres opérations
similaires & brefs délais en fonction notamment des discussions & venir avec lec principauy créanciers
financiers et commerciaux). A cet égard, il est précisé fque :

- la situation financiere actuelle de NCA-Rouiba et son profil de risque excluent la possibilité de
realiser des opérations d'appel publique & I'épargne pour augmenter son capital et attirer de nouveaus
investisseurs dans des conditions satisfaisanies -

- lanégociation des actions NCA-Rouiba 2 la Bourse des Valeurs d'Alger engendre des coilts qui ne
sonl pas souhaitables compte tenu de sa situation financidne -

- les délais nécessaires pour la réalisation du plan d'adossement peévu par le Protocole, en ©t CoOmpris
notamment I'Augmentation de Capital, ne sont pas compatibles avec le maintien de la népociation
des actions NCA-Rouiba 4 la Bourse des Valeurs d'Alger et les formalings v afférentes : ot

BIH a aceepté de supporter les risques associds aux efforts findnciers et opérationnels trés
significatifs nécessaires 4 la sauvegande et au redressement de NCA-Rouiba uniquement dans la
mesure o elle pourra bénéficier d'une assurance raisonnable que les décisions futures imponantes
d prendre pourront éire mises en cuvre dans les délais requis.

En conséquence, le maintien de I négociation des actions NCA-Rouiba 4 la Bourse des Valeurs d”Alger
n'apparait pas comme un élément susceptible de faciliter la sauvegarde et le redressement de NCA-
Rouibag,

NCA-Rouiba a done sollicité la radintion de Ia totalité de ses actions de la Bourse des Valeurs d° Alger,
qui interviendra, quelques soient les résultats de I'OPR, & |"issue de celle-ci,

Les Actionnaires Minoritaires Concernés pourront, s'ils le souhaitent, apporter leurs actione NCA-
Rouiba 4 'OPR pour un prix de 258 dinars algériens par action NCA-Rouiba et bénéficier d'une
opportunité de liquidité immédiate, avec (i) une prime de 164% par rapport & la valeur centrale de
I"action NCA-Rouiba ressortant des travaux de l'expert évaluateur selon la methode par actualisation
dea flux de trésorerie (soit 98 dinars algéricns par action NCA-Rouiba), qui est la méthode 1a plus
pertinente au cas de NCA-Rouiba, (i) une prime de 299% par rapport au cours de bourse de 'action
NCA-Rouiba & la clétore de la derniére stance de hourss avani la date du Conseil dadministration de
NCA-Rouiba du 9 mars 2020 visé & Ia section 1.1.1 de la présente Motice d” Information {soit un cours
de 200 dinars algériens), et {ili) une prime comprise entre 16,3% et 23% par rapport au prix de
PAugmentation de Capital (qui représente déja une valorisation favorable & ce jour de NCA-Rouiba
comple tenu de sa situation financiére tras dégradée et de son profil de fsque, aingl que de la valeur de
F'action NCA-Rouiba ressortant des ravausx de 'expert évaluateur), tout en étam de Far préservés de [a



dilution résultant de 1" Augmentation de Capital et des risques qui continueront de peser sur la réussite
de la sauvegarde et du redressement de NCA-Rouiba,

13, CARACTERISTIQUES DE L'OPERATION
3.1, Narure et priv de 'OPR

NCA-Rouiba offre aux Actionnaires Minoritaires Concernés de lui céder beurs actions NCA-Rouiba au
prix de 258 dinars algériens par action NCA-Rouiba dans le cadre d'une offre publique de retrait mise
en auvre conformément notamment aux dispositions des artieles 69 § 75 du Réglement COS0B n*97-
03 du I8 novembre 1997 relatif au réglement général de la bourse des valeurs mobiliéres,

Le prix de I'OPR représente notamment (i) une prime de |64% par rapport 4 la valeur centrale de |'action
NCA-Rouiba ressortant des travaux de I"expert évaluateur sefon la méthode par actualisation des fluy
de trésorerie (soit 98 dinars algériens par action NCA-Rouiba), qui est la méthode Ia plus pertinente au
cas de NCA-Rouiba, (ii) une prime de 2004 Par rapport au cours de bowrse de laction NCA-Rouiba 4 Ja
cliture de la demitre séance de hourse avant la date du Conseil d'sdministration de NCA-Rouibs dy 9
mars 2020 visé & la section 1.1.1 de I présente Motice d”Information (soil un cours de 200 dinars
algériens), et (iii) une prime comprise entre 16,3% et 23% par rappont au prix de I'Augmentation de
Capital {qui représente déjd une valorisation favorable & ce jour de NCA-Rouiba compte tenu de sa
situation financiére més dégradée et de son profil de risque, ainsi que de fa valeur de Taction NCA-
Rouiba ressortant des travaux de l'expert évaluateur),

1.3.2. Nombre des actions NCA-Rouiba visdes par ['OPR

Les Actionnaires Minoritaires Concernés de NCA-Rouiba qui pourront, 5°ils le souhaj tent, apporter tout
ou partie de leurs actions NCA-Rouiba 4 'OPR sont tous les actionnaires de NCA-Rouiba autres que ;

- les Membres du Concert (4 savoir les Membres du Groupe de Monsieur Slim Othmani, BIH ef
Africinvest Lid (intégralement détenue par BIH)), qui détiennent ensemble, 3 la date de la présente
Notice d"Information, 5886 % du capital de NCA-Rouiba -

= les actionnaires de Ia Société non-Memmbres du Concert et qui ont concly un ENgagement de ne pas
apporter leurs actions NCA-Rouiba & "OPR (4 savoir les personnes listées 4 la section 2.3.4), et qui
détiennent ensemble, & la date de Ja présente Notice d'Information, 10.58% dy capital de NCA-
Rouiba ; et

= la Sociéeé elle-méme, qui détient 21 238 de S€5 propres actions, soit ,25% du capital, quelle
conscrvera et n'apportera pas a I'OPR.

A la date de |a présente Notice d” Informarion, les Actionnaires Minoritaires Concemés de NCA-Rouiba
qui pourrent, s'ils le souhaitent, apporter twut ou partie de leurs actions NCA-Rouiba 4 I'OPR détiennent
done 2 573 993 acrions NCA-Rouiba, représentant 30,31% du capital de la Socidé,

Dxana la mesure o0 le nombre maximum d"actions NCA-Rouiba visdes par I'OPR est de 2 126 265
actions NCA-Rouiba (soit 25,04% du capital de la Sociétd), il sera procédd & une réduetion
proportionnelle des ordres d'apport 4 FOPR dans l¢ cas ob le rombre total d'actions NCA-Rouiba
apportées & "OPR par les Actionnaires Minoritaires Concernés excide le nombre maximum de
2 126 265 actions NCA-Rouiba, selon les modalités suivantes ;

- le nombre d*actions NCA-Rouiba rachetables 4 tout Actionnaire Minoritaire Concerns ayant donné
un ordre d'appert & I"OPR sera ¢gal (1) au nombre maximum d'actions NCA-Rouiba visées par

1



I"OPR (s0it 2 126 263 actions NCA-Rouiba), multiplié par (i) le rapport entre le nombre d’actions
NCA-Rouiba possédées par cet Actionnaire Minoritaire Concerné et le nombre total dactions NCA-
Rouiba possédées par tous les Actionnaires Minoritaires Concernés ayvant donné des ordres d'apport
i "OPR :

- 5i ke pombre d"actions NCA-Rouiba rachetables & cet Actionnaire Minoritaire Concerné calculé
comme indiqueé ci-dessus est inférieur au nombre d'actions NCA-Rouiba que celui-ci détient et
souhaite effectivement apporter & I'OPR {comme indiqué sur son oedre d'apport 4 'OPR), les
actions NCA-Rouiba excédant le nombre d’actions NCA-Rouiba rachetables 3 cet Actionnaire
Minaritaire Concerné calculé comme indiqué ci-dessus ne seront pas rachetées par NCA-Roulba et
resteront la propriée de " Actionnaire Minoritaire Concernd ; et

= 51 le nombre d"actions NCA-Rouiba rachetables & cet Actionnaire Mineritaire Concerné calculs
comme indiqué ci-dessus est supdricur au nombre d'actions NCA-Rouiba que celui-ci soubaite
effectivement apporter & I"OPR (comme indiqué sur son ordre d'apport & I"OPRY, la différence fera
I"objet d'une répartition entre les autres Actionnaires Minoritaires Concernds ayant donné des ordres
d'apport & I"OPR, dans les mémes conditions gue ci-dessus.

L'application, ke cas échéant, de la réduction proportionnelle sera décidée et mise en ceuvre & Missue du
processus de centralisation de I'OPR, au moment de la détermination des réscltats de 1'OPR, soit le 21
juillet 2020 selon le calendrier présenté en section 1.3.9 de la présente Notice d’ Information.

En cas d application de la réduction propertionnelle susvisde :
- la Sociétd rachétera le nombre de 2 126 265 actions NCA-Rouiba : ot

- les actions NCA-Rouiba des Actionnaimes Minoritaires Concerndés quil auroni Fait 'obiet d'un ordre
d'apport & I'OPR mais ne serom pas rachetées par la Sociéed en raison de I"application de la
réduction proportionnelle susvisée resteront la propriété de chacun des Actionnaires Minositaires
Concernés.

11 est rappelé qu'd |'exception de ses actions, NCA-Rouiba n'a émis aucune valeur mobilidre poLvant
donner aceés, immédiatement ou & terme, au capital social ou aux droits de vote de celle-ci.

Chacun des Actionnaires Minoritaires Concemnés dispose du droit, mais non de I'obligation, de céder a
NCA-Rouiba tout ou partic de ses actions NCA-Rouiba dans le cadre de |"OPE.

1.3.3. Périnde d'apport 6 'OPR

L'OPR sera ouverte du 14 juin 2020 (inclus) au 14 Juillet 2020 (inclus).

Les ordres d’appont d'actions NCA-Rouiba & I'OPR devront done avoir été repus entre le 14 juin 2020
(inclus) et le 14 juillet 2020 (inclus) par les Intermédiaires en Opérations de Bourse (10B) constituant
le Syndicat de Retrait hahilités i recevoir les ordres 4'apport & I"OPR visés 4 la section 1.7 de la presente
Notice d'Information. Lesdits ordres feront ["objet d'une centralisation guotidienne au niveau de la
SGBY. Tout ordre d"appon d'actions NCA-Rouiba & I"OPR recus en dehors de cette période de temps
ne serd pas valable et ne sera done pas pris en compte.

Line prorogation de la période d'appon peut étre envisagée par la Société sur recommandation du camité
de suivi de I'OPR. et sous réserve d'un accord de la COSOR. En cas d'une telle prorogation, la SGRV
publiera un avis relatif i la prorogation de la périnde de apport dans le Bulletin Officicl de la Cote.
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L34, Procédurs d'apport & 'OPR

Les actions NCA-Rouiba apportées 2 POPR devront stre librement négociables et libres de tom
privilége, gage, nantissement, siireté, droit de tiers ou autre restriction de guelque nature gue ce soit
restreignant le libre transfert de leur pleine propriéié 4 NCA-Rouiba.

La Socidté se réserve le droit d¥carter toutes les actions NUA-Rouiba apportées 3 I'OPR qui ne
répandralent pas & cente condition,

Les ordres d'apport d'actions NCA-Rouiba 4 'OPR deviendront deéfinitifs et irrdvocables i la date de
cloture de I'OPR, soit le 14 juillet 2020,

Chague Actionnaire Minoritaire Concerné, il souhaite participer & 'OPR, devra déposer son ordre
d'apport &1"OPR i son établissement teneur de compte de conservation de titres habilité visé 3 la saction
L7 de la présente Notice d°Information et aupres duguel ses actions NCA-Rouiba sont inscrifes. A cet
effer, son établissement habilité lui remettrs, sur simple demande, le modéle d*ordre d'apport 4 I'"OPR
& compléter et se chargera de la centralisation de son ordre dapport au niveau de la SGBVY (via
I"Intermédiaire en Dpérations de Bourse de I"etablissement habilité),

Comme indiqué 4 la section 1.3.3 ci-dessus, son ordre d*apport & 'OPR devra avoir &¢ regu Par 5o
établissement habilité entre Je 14 juin 2020 {inclus) et le 14 juillet 2020 {inclus),

En cas d'ordre d’apport 4 1'OPR portant sur une partic seulement de ses actions NCA-Rouiba, tout
Actioniaire Minoritaire Concerné devra faire im mobiliser ses autres actions NCA-Rouiba non
presentées & I'OPR, sur le compte tenu par son établissement habilité, jusqu’a L date de publication des
resultats de I'OPR. La raison de cetie immobilisation des aulres actions non présentées i 'OPR est que
ces derniéres seront, le cas échéant, prises en compte pour le caleul de la réduction proportionnelle des
ordres d'apport & I'OPR dans I= cas of ke nombre total d'actions NCA-Rouiba apportées par les
Actionnaires Minoritaires Concernés 3 "OPR excads |e nombre maximum de 2 126 265 actions NCA-
Rouiba visées par I'"OPR,

Les dventuels frais dus 3 Jeurs établissements habilités par les Actionnsires Minoritaires Concernés
apportant leurs actions NCA-Rouiba 4 I'OPR ne seront pas pris en charge par la Société,

V3.5, Résultass ot réglement-liveaivon de PR

L*OPR fera I"objet d'une procédure de centralisation et ses résultats définitifs seront communiqués apnks
la cléture de I'"OPR, soit e 26 Juillet 2020 selon Je calendrier présenté en section 1.1.9 de la présente
Motice d’ Information.

Le réglement-livraison de I"OPR interviendra a l'issue de la publication des résultats de 'OPR {et aprés
Fexpiration du délai d’opposition des créanciers & la réduction du capital de 1a Société prévu i 1'article
713 du Code de commerce (soit 30 jours & compler du dépdt du procés-verbal de Fassemblée pénérale
extraordinaire du 22 avril 2020 auprés du Centre National du Registre du Commerce) et la purge de
toute éventuelle opposition des eréanciers). En conséquence, la paiement du montant revenant 4 chacun
des Actionnaires Minoritgires Concernés fiyant apporté tout ou partie de ses actions NCA-Rouiba i
"OPR interviendra ls 29 Juillet 2020 selon le calendrier présenté en section 1.3.9 de [a présente Notice
d*Information (sous réserve de "absence d'opposition des créanciers & la réduction de capital 4 certe
date ),



|.1.6. Radiation de la négociation & la Bouwrse des Valewrs d'Alger

La radiation de la tetalité des sctions NCA-Rouiba de la négociation a la Bourse des Valeurs d' Alger
interviendra & "issue de la réalisation de POPR, ¢ est-d-dire au moment de Mannonce des résultats de
I"OPR.

Cette radiation interviendra quels que soiem les résultats de I'OPR.

Les Actionnaires Minoritaires Concernés n'ayant pas cédé & NCA-Rouiba feurs actions NCA-Rouiba
dians le cadre de I'OPR resteront actionnaires de NCA-Rouiba. mais lears actions NCA-Rouiba ne seront
plus négociables 4 la Bourse des Valeurs d* Alger.

1.3.7. Annulation des actions rachetdes par NCA-Routha

Les actions NCA-Rouiba qui seront cédées & NCA-Rouiba par les Actionnaires Minoritaires Concernis
seront annulées dans le cadre d'une réduction du capital de NCA-Rouiba, telle que décidée et autorisée
par 'assembiée générale extraordinaire des actionnaires de NCA-Rouiba du 22 avril 2020,

Le montant global de la valeur nominale des actions NCA-Rouiba {soit 100 dinars al gériens par action
NCA-Rouiba) rachetées dans le cadre de "OPR sera affects en réduction du capital social de NCA-
Rouiba, soit une réduction du capital social d*un montant maximum de 212 626 500 dinars algériens si
le nombre maximum d'actions NCA-Rouiba visées par |"OPR est apporté & 'OPR. La montant global
de la différence entre le prix de I'OPR (soit 258 dinars alpériens par actions NCA-Roaiba) et la valeur
nominale des actions NCA-Rouiba rachetées (soit une différence égale 4 158 dinars algériens par action
NCA-Rouiba), sera intégralement imputé sur les postes de réserves facultatives et primes d*apport au
bilan de 1a Société, soit un montant maximum de réduction des postes de réserves facultatives et primes
dapport de la Sociéré de 335 949 870 dinars algériens si le nombre maximum d'actions NCA-Rouiba
wisées par |"OPR est apporté 3 I'OPR.

I.3.8. Modification des statuts de la Société

L assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société du 22 avril 2020 a approuvé une
modification des statuts de la Société aux termes de laquelle toutes les actions NCA-Rouiba devront
obligatoirement étre inscrites au nominatif dans les compies-titres tenus par la Société ou par un
mandataire désigné par la Société a cet effet. Cette modification statutaire entrera en vigueur & |"issue
de la radiation des actions NCA-Rouiba des négociations & In Bourse des Valeurs d’Alger &t les
actionnaires de NCA-Rouiba qui détiendraient des actions NCA-Rouiba au porteur & cette date devront
donc demander la conversion desdites actions NCA-Rouiba vers la forme nominative.

Par ailleurs, la Société convoquera une assemblée générale extraordinaire de ses actionnaires, & I'issue
de la radiation des actions NCA-Roulba des négociations a la Bourse des Valeurs d' Alger, & I'effet de
modifier les statuts de la Société pour (i) les mettre en conformité avec le fait que les actions NCA-
Rouiba ne seront plus négociées en bourse et (i) prévoir une clause d'agrément (ou similaire ) aux termes
de laguelle les transferts d actions MCA-Rouiba seront seumis & un agrément préalable par la Société,
Cette assemblée générale extraordinaire procédera tealement & I"annulation des actions auto-détenues
par la Société (solt 21 238 actions NCA-Rouiba représeniant 0,25% de son capital),

1.3.9. Calendrier de 'OPR ef de la radiation

% Assemblée générale extraordinaire des sctionamines de ln Soclét Evant approuve les
résolutions nécessaires 2 1'OPR ot la radiation des actions MCA-Rouiba de la Bourse | 22 avirl] 220
des Waleurs 4" Alger




*  Visa de la COSOB sur la présente Notice d' Information

22 avril 2020

du prix des actions NCA-Rouiba rachetées par la Sociéte’

% Début du délai dopposition des créanciers (30 jours calendaires) 28 mai 2020
% Publication de la prisente Notice d"Information
14 juin 2020
& Avisd ouverture de I'OPR par la SGBY
% Ouverture de |'OPR |4 juin 2020
% Finde la période d'opposition des créanciers 23 juin 2020
®  Clature de "OPR (date limite pour 1a réception des ordres d”apport 4 I'OPR) 14 juilles 2020
% Fin de la centralisation de I"OPR 20 juillet 2020
*  Publication des résuliats de I'OPR et e cas échéant, information sur I'application 26 juillet 2020
de [a réduction propartionnelle des ordres d'apport & "OPR
% Radiation des actions NCA-Rouiba des mégociaions 4 la Bourse des Valeurs
d* A ler
26 juillet 2020
% Enirde en viguewr de Mobligation d"mscrire toutes les actions NCA-Rouiba gu
nowmiEnatif
& Réglement-livraison de 'OPR et palement aux Actionnaires Minoritnires Concermbs 29 juillet 2020

I"entreprise dans e cadre du contrar de liquidize,

# Réunion du Consell dadministration de B Sociélé pour constater |a réalisation
définitive de I réduction de capital par annulation des actions NCA-Rouiba
rachetées dans be cadre de I'OPR. Incluant annulation des sctions détenues par

29 juillet 2020

*  Realisation de I' Augmentation de capital de la Socite reserveée au groupe BIH

5 aolil 2020
—

L.3.10. Restrictions concernant I'OPR & 1 Ytranger

La présente Notice d'Information n'csi pas destinge & &tre diffusée dans un pays autre que I'Algérie.

L'OPR n'a fait ni ne fera l'objet d'aucun enregistrement ou visa en dehors de FAlgérie,

Les porteurs d'actions NCA-Rouiba situés en dehars de I'Algérie peuvent participer 4 OPR unigquerment
si le droit local suguel ils sont soumis le lewr permet. L'OPR etfou la diffusion de 1 présents Notice
d'Information ou de tout autre document relatif 3 FOPR peuvent faire I'objet d'une réglementation
spécilique et de restrictions dans certains pays. NCA-Rouiba décline toute responsabilité en cas de nop-

TEspect par toule personne de la réglementation ot des restrictions qui luf sont applicables.

! S réserve de Pabsence d'opposition des crémnciers & 1 redusclion de capital & cetie date.
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14, METHODOLOGIE DE L'EVALUATION

Cenme section synthetise les travaux de KPMG Algéric S.P.A (¢« KPMG Algérie ») désigné le 30
décembre 2019 par le Conseil d'administration de NCA-Rouiba en tant gu'expert-évaluateur reconnu
par la COSOB pour se prononcer sur la valeur de NCA-Rouiba dans le cadre de I'OPR.

I est rappele qu'aux termes du Protocole conclu le 30 décembre 2019 entre NCA-Rouiba, les Membres
du Groupe de Monsieur Slim Othmani et BIH, l2 Société lance une offre publigue de retrait sur ses
propres actions,

A ce titre, elle offre, avec le soutien de BIH, aux Actionnaires Minoritaires Concernés deux options -

- soil la possibilité de céder leurs actions pour un prix de 258 dinars algériens par action NCA-Rouiba
et bénéficier ainsi d"une opportunité de liquidité immédiate dans la limite du nembre maximum des
actions visées par I'OPR ;

- s0it la possibifité de rester au capital de la Société et I"accompagner dans son potentiel redressement.

Daans ce contexte, KPMG Algéric o été engagé par NCA-Rouiba afin de mener une analyse de la valeur
des fonds propres au 31 décembre 2019 pour les besoins de I'OPR (1a « Mission » ).

Le rapport de KPMG Algérie {le « Rapport ) expose les travaux d'évaluation réalisés dans le cadre de
la Mission, dont une synthése est préseniée ci-dessous,

14,1, Limites des travaux de KPMG Algérie

Le Rapport a été préparé pour le seul usage défini dans le cadre de la lettre de mission et ne saurgit, per
consequent, étre utiliseé 4 d'autres fins, A Fexception d'autorisations clairement spécifides dans le
Rapport. ni le Rapport ni son contenu ne pourra servir de référence dans un document officiel,
commercial, accard de prét ou tout autre accord sans le consentement écrit préalable de KPMG Algérie,
MNeéanmoins, le Rapport ainsi que son contenu pourra étre communiqué & la COSOR et i la SGRY.

Les informations présentées ont &¢ considérdes comme sincéres et correctes. Flles n'ant pas fait ["objet
d’un audit, méme limite, de notre part. La responsabilité de KPMG Algérie ne saurait étre de ce fait
engagee si certaines ou 'ensemble de ces informations s"avéraient errondes, incomplétes ou inexactes.
KPMG Algérie n'exprime par conséquent aucine opinion quant & leur validité.

Les travaux mis en teuvre 5’ appuient sur des données prévisionnelles. Ces donndes présentent par nature
un caractére incertain, en raison notamment de  Menvironnement cconomique, financier, e
réglementaire, ou d'autres facteurs actuellement inconnus tels que les effets potentiels de 1"épidémie de
Coronavirus sur la Socidtd,

Les résultats futurs pourront différer, éventuellerment de maniére significative, des estimations que
KPMG Algérie a retenues. Les travaux d'évaluation ne sauraient engager [a responsabilité de KPMG
Algérie vis-d-vis de la Société et des autres parties mentionndes ou de tiers, en particulier dans le cas of
ils seraient contestés ou différeraient de la valeur retenue dans le cadre d'une transaction ou par les
autorités compéentes.

BFMG Algerie n'assume aucune responsabilité quent & des interprétations de la loi, d= contrats ou de
lextes juridiques. KPMG Algérie n'a réalisé aucune vérification de P'exactitude des titres de Propriéné,
KPMUG Algérie a supposé que toutes les licences et autorisations d'exercer Mactivité de la Société sont
effectives. KPMG Algérie ne prend aucune respensabilité quant & la recevabilité de son approche
d'évaluation devant une cour ou une juridiction.



Son opinion s'mscrit dans le contexte particulier dans lequel se trouve la Société pour faire face 4 ses
difficultés financiéres, les engagements pris par BIH, les conditions de marché actuelles a1 talles
quanticipées par la Direction, sinsi que les informations mises 4 la disposition de KPMG Algérie. Elle
présume que ln Société sera en mesure de metire en wuvre I'OPR ainsi que I” Augmentation de Capital
réservée au groupe BIH.

L'ensemble des termes et conditions relatifs 4 la mission de KPMG Algérie sont détaillés dans notre
lettre de mission datée du 20 janvier 2020.

1.4.2. Travaux d évaluation des fonds prapres de NCA-Rouiba

1421, Analyse de la valewr des fonds propres de NCA-Rouiba avant la signature du
Privocale

Dnans le contexte d'une situation financiére trés dégradée, et de |'importance des montants & investir
pour relancer la production, |a Société aurait viaisemblablement éié conduite 3 interrompre ses activitds
en |"absence de solutions de refinancement. Les injections de fonds depuis la signature du Protocole se
sont élevees 4 un total de 1,330 milliards de dinars algériens contre 945 millions dinars algéniens
initialement prévu dans le Protocole. Ces montants sont 4 mettre en relation avec les capitaux propres
negatifs de lz Société de (540) millions de dinars au 31 décembre 2019,

L& valeur des fonds propres de la Société aurait ainsi été trés faible probablement inférizure 3 notre
analyse de la valeur de I” Actif Net Réévalué {(ANR - voir section suivante) ou encore au prix de 258
dinars algériens par action offert aux actionnaires minoritaires dans le cadre de "OPR-Radiation.

1.4.2.2. Analyse de la valewr des fonds propres de NCA-Rouiba aprés la signature du
Protocole (scenario de continuiré d ‘exploitation)

Le 30 décembre 2019, la Société a conclu un Protocole avec BIH avec pour objectif de sauveparder et
redresser ses activités sur le long terme, avec notamment fa mise en place immédiate, avec la garantie
de BIH, d'un Financement d*Urgence en faveur de la Société pour surmenter ses difficultés financiéres
& court terme. Les modalités du Protocole sont décrites & la section 1,2 de la Notice d'information.

Une assamblée générale a par la suite é1é convoqués et appelée d statuer sur la continuité d’exploitation
de la Societd, le 15 janvier 2020, en tenant compte du Pratecole conclu et annonce publiguement dans
I"intervalle. KPMG Algérie a considéré que le vote favorable des actionnaires en assemblée générale
ainsi que les dispositions du Protocale, v compris les engagements de soutien pris par BIH dans les
conditions prévues par ¢ Protocole, lui permettent d “apprécier la valear de 1"action NCA-Roulba selon
le principe de continuité dexplaitation,

KPMG Algérie a ainsi mis en ceuvre s2s travaux d’évaluation selon une approche multicritére conforme
aux meilleures pratiques en la matiére, tout en tenant compte, lorsque cela était pertinent, de la situation
particuliére de la Sociéts,

Cette approche, est réalisée en date du 31 décembre 2019 sur la base des comptes annuels 2019 arréids
et audites selon les principes comptables Algériens. Ces comptes fomt ressortir (i) une parte neste
comptable de (3 075) millions dinars algériens e (i) des Capitaux propres négatifs de (544) millions
dinars algériens.

L.4.3. Descriptions des méthodes d'évaluation

1431, Références et méthodes d ‘dvaluation écartbes



14311, Actif net compiable

L'actif net comptable est rarement considéré comme une référence pertinents de la valeur intrinségue
de la valeur des fonds propres d'une société. En effe, il ne permet d'intégrer ni certains actifs incorporels
eréés en interne ni le gnodwill généré par son pornefeullle dactivités. Compte tenu de I'importance de
la marque NCA-Rouiba, KPMG Algérie a mis en ceuvre A titre illustratif une analyse de 1'actif net
réévalué (ANR) de 12 Socidté.

143,12 Cours de hourse

Les actions de la Société ant été admises 4 la négociation sur le Marché Principal de la Bourse des
Valeurs d'Alger le 3 juin 2013, Depuis I"introduction en bourse, le nombre d"actions demeure inchangg
ets'eleve & 8 491 950. Le flomant’ est stable et représente 25,04% du capital.

Afin de juger de la pertinence du cours de bourse, KPMG Algérie a analysé en détail 1a liquidité du titre
NCA-Rouiba (mesurée par la rotation du capital et du flotiant’) et I'a comparée & celle des sociétés
cotées opérant dans le méme secteur que NCA-Rouiba®,

KPMG Algérie consiate que Ia liguidité de I'action NCA-Rouiba sst trés fai ble. Le nombre d’actions
échangdées ne cesse de décroitre depuis 2015 malgré un léger rebond constaté en 2019,

Par conséquent. KPMG Algérie n'a pas considérd le cours de bourse comme une reférence de valeur
pertinerite, ni pour déterminer la valeur de I'action, ni méme comme point de comparaison do prix

d"offre proposé.

Neanmoins, il convient de constater que e prix proposé aux Actionnaires Minoritaires Concernés 3
I"occasion de I'OPR (258 dinars alpériens par action) est bien aupérieur -

- #la moyenne des cours de bourse sur les 12 mois demiers mois (226,4 dinars algériens) et au cours
# 5pot » (218 dinars algériens) en date du 31 décembre 2019, soit une prime comprise entre 13,9%
el 18,3% ;

au cours de bourse précédent sa suspension (200 dinars algériens), soit une prime de 29%,
L4303 Obfectifs de cours des analystes
La Société n'éant suivie par aucun analyste financier, cette référence n’est pits pertinente.

L 4.3.1.4. Actualisation des dividendes

Cette approche consiste 4 évaluer les fonds propres d"une société sur la base des dividendes futurs
estimes que recevront les actionnaires, Certe méthode n°a pas ¢té mise en euvre car :

La Socidte n'a pas versé de dividendes au cours des derniers exercices {dernier versement de
13 dinars algériens par action en 2016 au titre de |"exercice clos au 31 décembre 20151

* Ladéfinition dy flomant correspond & 2 126 263 actions NCA-Rouibs, reprdsentant 25,049 dy sapital socal de la Socice,

* Cest-dedlire le nombre " actions cchangées sur ke marché par mpport ou mombee toesl @ sdions ou o rappor au nornbne
A nctions composant le o Nostant » (25.04%) au cours d*une périnde.

* Echamillan reteny pour ka ddermination du toux d'sctualisntion aing) que des multiples boursicra

*En profetmnt & infind ke dividende de 15 dinars alpdriens, | vilewr des fonds propres thiéarique de NCA-Rouiho en fetenand

ke codit dea fonds propres moven cabcilé par KFMG Algérie serait de 141 millions dinars algeriens, soil 166 dnars alpdriens
par #ban MCA-Rouiba,
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- LaSociété se trouvant face & d'importantes difficuliés financidres, elle ne sera vraisemblablement
pas en capacité de mettre en ceuvre une politiqee de versement de dividendes active dans las années
i venir.

En revanche, comme décrit dans la section suivame, KPMG Algéric & mis en uvre la méthode
d'actualisation des Mux de trdsorerle qul intégre, par consiruction, le potentiel de distribution de
dividendes et qui conduil théoriquement & un résultat similaire lorsque les hypothéses sont les mémes.

1.4.3.2. Référence et méthades d'évaluarion retermes
1.4.3.21. Actualisation des Tur de trésorerie f« DOE 2

La méthode DCF est une méthode d'évaluation intrinséque qui permet de déterminer la valeur
d’entreprise (¢'est-d-dire la valeur de marché de I"actif économique) d'une sociéte. Elle se fonde sur
I"actualisation des flux de irésorerie disponibles [« Free Cash Flows to the Firm » ou « FCFF w) fuiturs
generes par Ia Société au taux de rentabilitd exigé par Mensemble des pourvoyeurs de fonds. La valeur
est ainsi obtenue par addition (i) de la valeur actualisée des flux de trésorerie sur un horzen de prévision
explicite et (ii) de la valeur de la Société retenue 4 I'issue de la pérode de prévisions (couramment
appelée « valeur terminale )" actualisée.

La valeur terminale a été calculée” par application de la formule de Gordon Shapiro au flux de trésorerie
calculé & partir d'hypothésss normatives®,

14321 I Estimation des flux de trésorerie disponibies sur ['harizon de
privizion explicite

KPMG Algérie a appliqué cette méthode en retenant le plan d’affaires de la Direction. Ce plan d"affaires
couvre la période 2020 4 2024. 11 imégre les opérations de refinancement et de rachat de titres prévues
par le Protocole conclu avee BIH le 30 décembre 2019 ainsi que les perspectives de redressement de
I"activité anticipées par la Direction. |1 n'iniégre en revanche pas les négociations 3 venir avec les
principaux eréanciers commerciaux & financiers de la Société pour rééquilibrer la situation financiére
de la Société. La prise en compte de ce plan d'offaires suppose done que la Sociétéd soit en mesure de
trouver les solutions nécessaires pour assurer son financement,

Les principales hypothéses du plan d’affaires sont les suivantes :

Chiffre d'affaires : une croissance du chiffre d'affaires qui permet & la Société de revenir en 2023

& un niveau proche du chiffre d'affaires réalisé en 2016, & une croissance de 2.5% entre 2023 et
2024 ;

= Marge d’EBITDA : une marge d'EBITDA qui se stabilise environ 4 13% 2 horizon 20734,
Amoriissements : un taux d'amortissement de 5,5 % du chiffre d"affaires & horizon 2024 ;

- Investissements : des investissements de mainienance o conformite (#« Capex ») représentant 4%
du chiffre d"affaires annuel -

* Les fux de erésarerie dispanibles mesurent les flu dégagés par Mactif économigue et se caleulent de la fagnn suivans -
_[‘{.‘FF = EBIT % {1 = s d’bmpdt} + Deintion sux smartissements » Enwestissements Mets - Variation de BFR.
> Huoriean expliciie ds plan d affisires de la direction prodongdt de 4 wns

Flux de bésorerie de I'ansde rerminale calculé i panir des hypothises normistaves divisé par (WADC - Gux de croissances &

[T
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- Impdt sur les sochétés - un taux d"impdts sur les socidtés de 19% : et

- BFR : un besoin en fonds de roulement (o BFR ») qui tient com pte des difficultés dans laquelle se
trouve la Société en 2020 et qui évolue vers une situation normative en 2024, soit un montant
représentant 25 jours de chiffre d'affaires en 2024.

KPMG Algérie a mené une extrapolation du plan d'affaires jusqu'en 2028 afin de tendre vers le niveay
des sociétés exercant la méme activité,

Ainsi, KPMG Algérie a retenu les hypothéses normatives suivantes -

- Chiffre d’afMaires : KPMG Algérie a déterming la valeur des activités de la Société par application
de la formule de Gordon Shapiro au flux de trésorerie atiendu en 2028 et g refenu un taux de
eroissance i long terme constant de 3,5%

- Marge d’EBITDA : I'hvpothise de taux de marge d"EBITDA retenue par la Direction dans son
plan d’affaires (13,1% 4 horizon 2024 ressort en dessous de la fourchete des comparables, KPMG
Algerie I'a porté progressivement & un niveau su perieur sur a période d"extrapolation pour atteindre
en valeur terminale un taux de 17,5% du chiffre d' affaires «

Amortissements : les dotations aux smortissements e provisions représentent 3,3% du chiffre
d'affaires en valeur terminale

- Investissements : KPMG Alpérie a maintenu les investissements au méme niveau que dans Je plan
d'affaires de la Direction, o’ est-d-dire 4% du chiffre d"afTaires ; et

BFR : KPMG Algérie a maintenu le BFR au méme niveau que dans le plan d'affaires de la
Direction, ¢’est-a-dire 25 jours de chiffre d'affaires,

143212 Estimation du taux d ‘actualisation

KPMG Algéric & ensuite procédé 4 la détermination du taux d'actuzlisation applicable i la Socidté, et a
confronté le résultat de ce caleul & différents taux d”sctualisation appliqués i des socidtés similaires,

Le taux d'actualisation correspond au colt moyen pondéré du capital {« CMPC » ou « WACC »). 1l
permet d'actualiser les M de trésarerie dispenibles rémunérant I"ensemble des pourvoyeurs de fonds
de 1a Société et se calcule comme Ia mayenne du colt des fonds propres et du cofi de I"endettement
financier net pondérée par Iobjectif d"endetiement cible de ln Société {mesure en valeur de marché ).

Le taux d'actualisation retenu dans e cidre de nos travaux évolue en lien avec [a situation financidre de
la Société sur la période du plan d"alfaires et son extrapolation 2 horizon 2028,

Sur la base de ces paramétres, le WACC retenu pour actualiser les flux de trésorerie évolue entre 19,00
et 13,3% sur la période considérde. 1 convient de noter que méme avee un WAL constant basé sur un
ratio d'andettement cible conforme & celui de socictes comparables, la valeur par action basée sur e
DCF reste inférieure au prix offert dans I cadre de I"OPR, c'est-d-dire & un maximum de 109 dinars
algériens par action en fourchette haute par FAppOrt & un prix offert de 258 dinars algéricns par action
NCA-Rouiba dans le cadre de 'OPR.
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I 4.2.22 Conclusion de la methode DCF

Le DCF conduit & une valeur par action NCA-Rouiba comprise entre B9 et 109 dinars algériens au 3
décembre 2019,

mnll Valsur basss Wakaur hiu
Vilsur d entmepriss 1468 4 u:%ﬁ
Durtie setie oo 2109 270HS 4581 4 a1
Cwtie darlln de 31002050018 - post OFF (D% oo Dires apponis & ITOPR] et post sugmentation capital (L=R]] [&81)
Date satie au JUIRI01E - posl OFR (165% du Hires apporiée i I'TIPE] ot poR sugreasistion capissi {1038 {1 03
WEau dus fords propes - post OFR ([ S8 mires dppoies & FOPR) of pest sugmentation capile 2a7e 3538
Valmer des fonds propees - gosl PR [100% do ttres apporiés & POFR) 81 posl dagenenlation capitl ] 1 aE3
Momnm cfacsnma - poal OFR [0 &t apporiss & FOPA) 51 pesl sugeenasips cacils - 3 P83
Faoniss actong - poEl OFR {100% ob olvak anpcces @ [TPR) & post sugmamimion oupis s g
- sk OFR (0°G do SEres sppords b 'OPR o posl b } k1

Wl par scin DI post OFR (1060% @4 Yied appordes 3 'OFPR] i pos jogme nladsn

Il convient de souligner que les résultats précédents sont sensibles aux principales hypothéses
epérationnelies et financiéres présentdes ci-dessous

WaCC TV

: 15,27
1,50% i
2,50% 78 109
3,50% B 123
4, 50%/ B 141
5,60% g8 165

14323, Actif Ner Réévaiug

Comme indiqué en section 1.4.3.1.1, "actif net com piable 51 rarement considénd comme une référence
pertinente de la valeur intrinséque d’une société, En effet, il ne permet pas de tenir compte des actifs
incorporels créés au fur et & mesure de I'existence de |"entreprise ni du goodwill économique généré par
5o Fctivites,

La Socidte fait face 4 d'importanies difficultés financiéres. Au 31 décembre 2019, NCA-Rouiba 3
constaié un résulia net négatif de (3 075) millions dinars algériens, ayant pour effet de réduire |"actif
net comptable 4 (340) millions dinars algériens, situstion qui nécessite une recapitalisation & court terme.

Foutefols, la Société dispose de certains actifs gui pourralent faire "objet d’une réévaluation”, 3 savair -

- Lamarque Rouiba'",

" Une réévaluation des wemains W neanmment £ e dx réalishe en 8 ot comptabilisée dans ks conples anmacly de a
ezl poar 'exercis clos e 301214
" La margque # Rouibs » 3 illustre & travers k loge cxphiited par la Socibid,

-
Tad



- Les termains, bitiments ¢t autres immobilisations corporelles ont été réévalués sur la base des
rapports d'évaluations établis en 2018

L actif net réévalué qui ressort ainsi des travaux de KPMG Algérie s'éléve & 2 536 millions dinars
algériens, soit une valeur par action NCA-Rouiba de 93 dinars algériens,

|.4.3. 24, Multiples des comparables boursters

Afin de corrobaorer les valeurs issues de la méthode dactualisation des flux de trésorerie, KPMG Algfrie
a egalement estimé la valeur da Ia Société & partir d'une approche analogique en examinant les
conditions dans lesquelles le marché évalue les entreprises cotées exergant une activité comparable 4
celle de la Socidié.

La méthode des comparables boursiers repose sur 'observation des multiples d'agrégats financiers
estimes en rapportant la valeur de marché de sociétés cotées comparables & un instant donné & leurs
agregats financiers publiés ou estimés par les analystes pour les anndes i venir, Ces multiples sont
ensuite appliqués aux agrégats de ln sociéeé a évaluer,

Ainsi, KPMG Algérie a caleulé les multiples EV/EBITDA des socidids cotées au 31 décembre 2019 en
adoptant une vision antérieure & I'entrée en vigueur des normes [FRS 16 et ASC 842, sur la base (i) de
la capitalisation boursiére au 31 décembre 2019 et des demires informations disponibles au hilan i
cette date et (i} des agrégats financiers pour 2020 et 2021 estimés par les analystes au 31 décembre
2ma.

KPMG Algérie a ajusté les multiples de maniére 4 les adapler au pays ol apére la société évaluée’ et a
retenu une prime pays de 4,7% pour les besoins des calouls,

KPMG Algerie retient les multiples moyens 2020 et 2021 (6,4% et 6,08) qui, appliqués aux agrégats
corespondant, exiénonsent une valeur par action NCA-Rouiba comprise entre 22 et 95 dinars
algériens”. 1l convient de noter que I"année 2020 est une année de retournement pour la Sociétd avee
Lne reprise progressive de |a production et qu'd ce titre la valeur extériorisée n'est qu'indicative.

14325 Multiples des transactions comparables

Afin de corroborer les valeurs issues de la méthode ¢ actualisation des flux de trésorerie, KPMG Alpérie
@ egalement estimé la valeur de la Sociée 4 partir d"une approche analogique fondée sur les transactions
réalisées dans le secteur au cours de ces demiéres années,

Selon une approche semblable 4 celle exposée précédemment pour les multiples boursiers, ces multiples
sont calculés en rapportant la valeur des sociétés ayant fait 'objet d'unc opération™ 4 leurs agrézals
financiers. Le multiple moyen issu dé I"échantillon de transactions comparables retenu est alors appliqué
dux agrégals correspondants de la Socidta,

" Rapport d"expertise dvaluatians N16 18.EV.00.964 du 0771 172018 et N*16,15.EV.00.963 du 211 12015 du cabinet EXAL
Expertise Algérie : le mppart d'expertise of de rhdvilhution des Mens mmmobilicrs du FMEH0NE par los experis aEsocts
AYACHI Abdeltami & AYACHI Abdekdialil : et e mppon " expertise du cahinet 4" FEngineering & Expertises sur k matériel
et equipements de ln Soclét

" Primes de risque pays calculdes par KPMG A Igéric.

" 1 éié retenu ke seenario espéné per la dirsction Qui eansiite en un swects § 100% de I'OPR-Radiaion.

" Lo valewr dentreprise (EV)ou ln videur des fomds Propres payés &t mmends sur eoe base 100% brsque IMacquisition ne
concerne pas s olalivd du capisal de la socise,
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Comme dans le cadre de la mise en ceuvre de la méthode des multiples boursiers (voir supra), KPMG
Algérie a privilégié I"analyse du multiple rapportant la valeur d'entreprise (EV) & 'ERITDA.

KPMG Algérie a identifié un certain nombre de transactions sur le capital de societés concurrentes et
oi opérant sur le méme marché que la Sociéie évaluce. Méme si elle est complexe & mettre en wuvre,
lutilisation de la méthode fondée sur les transactions est justifide. Elle demeure toutefois délicare i
mterpréter car les prix payés sont souvent difficiles 4 analyser. [ls comportent notamment des primes de
contrdle explicables par les synergies attendues par Uacquéreur, éléments qui sont géndralement
confidentials.

KPMG Algérie retient sinsi un multiple moyen de 5,9 qui est appliqué & 'EBITDA, extériorisant une
valeur par action comprise entre 10 et 92 dinars algériens”, 11 convient de noter que I"année 2020 est
une année de retournement pour la Société avec une reprise progressive de la production et, qu'a ce titre,
la valeur extériorisée n’est qu'indicative,

1.4.3.2.6. Transactions récentes sur les Hires NCA-Rouiha

Cetie méthode consiste 4 analyser la valeur de ln Société extériorisée lors des principales transactions
récentes portant sur le capital de la Société,

KPMG Algérie a identifié une ransaction postérieure & 1'annonce du Protocole conclu par la Société
avec BIH, qui constitue une référence de valeur de |"action NCA-Rouiba, dans la mesure ol cette
derniére & &1¢ réalisée avec des parties non-lides 4 I'scquéreur (i.¢. les anciens actionnaires de la socidte
mauricienne A friclnvest Lid), Un contrat d'acquisition a ainsi été conclu le 24 janvier 2020, 11 porte sur
I"scquisition de |"intégralité des actions de la sociétd mauricienne Africinvest Lid., détenant elle-méme
comme seul acul’ | 258 879 actions NCA-Rouiba, représeniant 14,82% du capital.

La valeur des fonds propres de la Sociétd extériorisé pour cette transaction s"éléve & 615,1 millions de
dinars algénens, soit une valeur par action NCA-Rouiba de 78,7 dinars algériens,

1l 2 & retenu ke scdnarko capérd par In dircction qui consise en un Siccks § 100% de I'OPR-Radiatice,
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I.4.3.3. Synihése des valeurs par action

Les différenes méthodes mises en reuvre conduisent aux fourchettes de valeur par action en dinars
sulvantes |

Faunchedtes de valeurs
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KPMG Algerie a considéné que la méthode par actualisation des flux de trésorerie est particuliérement
pertinente car elle permet d'exprimer la valeur de la Société en fonction de ses perspectives de croissance
et de rentabilité futures ainsi que de son risgue.

KPMG Algérie a dgalement considéré les méthodes de 1'actif net rédvalud, des multiples boursiers et
transactionnels. Ces derniéres constituent des références pertinentes permettant d'appréhender la valewr
de marché de la Société & titre corroboratil,

Les valeurs centrales obtenues par les méthodes des multiples boursiers et de transaction se voient
appliquer une variation de +/- 5% afin de déterminer une fourchette de valeur pour les anndes 2020 et
2021,

Enfin, KPMG Algérie a tenu compte des transactions récentes et & venir {OPR, radiation et
Augrentation de Capital réservée) sur le capital de la Société,

1.4.3.4. Synthése des primes par action

Le prix offert de 258 dinars algériens par action aux actionnaires minoritaires dans le cadre de 'OPR
Fait ainsi ressortic une prime comprise entre 164% et 228% selon la méthode dévaluation retenue et, 4

titre indicatif, de respectivement 1 8% et 29%; par rapport au cours da boiirgs su 3| décembre 2019 of gu
demier eours de bourse avant sa suspension le 8 mars 2020 :
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1.4.4. Conclusion

Compte fenu de la situation financiére dégradée de la Société en fin d’annde 2019 &1 en "absence
d’adossement & un partenaire industriel, il est vraisemblable que la Sociéte el éé dans 1"obligation
darréter ses opérations et d*apurer son passil, Dans ces conditions, la valeur des fonds propres de |
Societé aurait éé trés faible et vraisemblablement inférieure 'analyse de la valeur de I"ANR de
93 dinars algériens par action, En effet, une procédure collective voire la liquidation de la Société aurait
engendre des coits significatifs (vente par appartements dans des conditions défavorables - firesale,
coilts des licenciements, eic.) dont le montant aurait diminué le valeur de Pactif net réévalud. En tout
ctat de cause, cette valeur aurait été inférieure au prix de 258 dinars algériens par action offert aux
Actionnaires Minoritaires Concernés dans le cadre de I'OPR.

Dans un scénanio de continuité d'exploitation, KPMG Algérie constate que le prix de 258 dinars
algériens offert par NC A-Rouiba est bien supetieur (i) au prix paye par BIH dans le cadre de I'sequisition
d"AfricInvest Lid o1 (i) aux résultats de Papplication des autres méthodes d'évaluation mises en wuvre
par KPMG Algérie,

Dxés lars, I Actionnaire Minoritaire Concerné de NCA-Rouiba, libre d'apporter ses actions I"OPR, doit
se forger sa conviction sur I"avenir de la Société en fonction notamment de la valeur des fonds propres
de la Société et de 1'opportunité de liquidité immédiate offerte par la Société :

- e prix offert de 258 dinars algériens est nettement supéneur i la valevr des fonds propres issue des
travaux de KPMG Algérie © et

- POPR donne aussi 'opportunité de bénéficier d'une liquidité 4 un prix (i) supérieur au cours de
bourse sur les derniers mois qui précédent |"annence de la signalure du Protocole et (i) extériorise
une prime de 18% par rapport au cours de bourse du 31 décembre 2019 et de 29 % par rapport au
cours de bourse précédant Ja suspension de I'action NCA-Rouiba 4 la Bourse des Valeurs d' Alger.

Ainsi, & 'issue des travaux de KPMG Algeérie etau regard des termes et conditions de sa lettre de mission
du 20 janvier 2020, ainsi que des affirmations de BIH et de la Société, KPMG Algéric a considére e
le prix par action de 258 dinars algériens offert dans le cadre de I'OPR ex equitable d'un point de vye
financier pour les Actionnaires Minoritaires Concerngs de la Sociéé.

L.5. CHARGES RELATIVES A L'OPERATION

L& montant des charges relatives & catte Operation est estimé 4 19 597 408 dinars algériens o1 est
décomposé dans le tableau ci-dessous -



Charges relatives 4 'OPR et Ia radiation :::lel::t :‘:::ﬂ:
Redevance COSOB (frais de visa) 448 068 DA
Total redevances réplementaires A9 DEK g
Commissions daccompagnement et de courtage 6034 340 DA
Codit du rapport d'&valuation S0 D00 DA ¥l
‘E:lﬁ[ de communication | D00 D00 DA
Frais juridiques et administratifs 2 786 D00 DA
Total des autres rémunérations conventionmelles 19 099 340 DA

i Mortant maxivum en cax o ‘goporr & 1'OPR dy aombre mavmes de 2 | 26 263 acrions MCA-Rawiba viager par § OFR
1.6. FINANCEMENT

Dans I'hypothése ol le nombre maximum & actions NCA-Rouiba visdes par I'0OPR serait effectivement
apponie 4 'OPR, le montant total devant étre payé par la Socidté aux Actionnaires Minoritaires
Concernés ayant apporté leurs actions & 'OPR s'éléverait i 548 576 370 dinars algériens.

L'OPR sera intégralement financée au moyen d'un prét court terme (bridge loan) consenti & 12 Socide
par BNP Paribas,

1.7. SYNDICAT DE RETRAIT ET ETABLISSEMENTS HABILITES A RECEVOIR
LES ORDRES D'APPORT A L'OPR

Pour cette opération, la Socidé es accompagnee par I'Intermédiaire en Opérations de Bourse (I0B)
BNP Paribas El Djazair, en qualité de chef de file (I0B Chef de File Accompagnateur) ¢t Membre du
Syndicat de Retrait visé ¢i-dessous.

Un syndicat de retrait a été constitué pour les besoins de cette opération (le « Syndbeat de Retrait ),

qui comprend les Intermédiaires en Opérations de Bourse agréés suivants (les « Membres du Syndicat
de Retrait ») ;

* BNP Paribas EI Djazafr (Chef de File)

* Bangue Nationale d' Algérie (Membre)

*  Banque Extérieure d" Algérie (Membre)

= Credit Populaire d°Algérie (Membre)

* Bangue de | Agriculture et du Développement Rural (M embre]
* Banque de Développement Local { Membre)

* CNEP-Banque (Membre)

®  Sociél Geénérale Algérie (Membre)

#  Tell Market (Membhre)

I8



La présente Notice d'Information sera remise ou adressée sans frais 4 tout actionnaire de NCA-Rouiba
en faisant la demande 4 son éablissement teneur de compie de conservation de titres et Membre du
Syndicat de Retrait visé ci-dessus. Elle esttenue 4 [a disposition du public au sitge de la Sociéé el dans
les agences des Membres du Syndicat de Retrait ci-dessus, chargés de recueillir les ordres dapport &
I"OPR. Cette MNotice o' Information est cgalement disponible sur le site intemet de la COSOB
Lwww.cosob.ormg), de NCA-Rouiba {bttp:www. Rouiba.com.dz), de 1a SGBV (www . sghv.dz) et de
IMOB Chef de File {www bnpparibas.dz).

1.8. REGIME FISCAL

Les informations qui suivent sont donndes & titre indicatif sous réserve de la réglementation en Vigueur
el de I'enalyse de la situation fiscale particuliére & chaque actionnaire. Les sctionnaires sontinvités 4 se
rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de confirmer le traitement fiscal des opérations qu'ils
envisagent,

LR.1. Plus-values de cession

En cas de cession d'actions NCA-Rouiba, les vendeurs serom imposés sur "éventuelle plus-value
realisée correspondant & la différence positive entre le prix de cession de |"action et le prix d"acquisition.

Selon la réglementation applicable 4 la date de la présente Notice d'Information et sous réserve de
analyse de fa situation fiscale particuliére 3 chague actionnaire pouvant doaner liey 2 I"application
dexonérations spécifiques

les plus-values réalisées par les personnes physiques feraient 1'objet d'un prélévement forfaitaire
libératoire de 15% au titre de I'impdat sur le revenu global ;

- les plus-values réalisées par les personnes morales soumises & I'impat sur le bénéfice des SOCIdEs
(IBS) seraient imposées au taux d'IRS qui feur est applicable si celles-ci se trouvent imposables au
titre de I"exercice en question,

1.B.2. Moms-values de cession

En cas de moins-value de cession {correspondant 4 la différence négative entre le priz de cession de
I"action NCA-Rouiba et |2 prix d"acquisition de celle-ci), les actionmaires soumis i I'1BS pourraient en
principe déduire de leur bénéfice imposable la moins-value réalisée sous réserve de l'examen de leur
situation fiscale particulidre.

1.E.3, Dividendas

Selon la réglementation applicable # la date de |a présente Notice d'Information, et sous réserve de
Fanalyse de la situation fiscale particulidre & chague sctionnaire pouvant donner liew & Papplication
d'exonérations spécifiques, les éventuelles distributions de dividendes qui seraient faites dans le futur
par NCA-Rouiba aux porteurs d"actions feraient Iobjet d'un prélévement forfaitaire libératoine de 159
au titre de I'impat sur le revenu global pour les personnes physigues 1 seraient soumises 3 I impdit sur
le bénéfice des socidids (IBS) en ce qui concerne les personnes morales imposables & I'IBS au aux qui
leur est applicable.
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1. INFORMATIONS CERNANT NCA-ROUIBA
1.1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

2.1. 1. Démominarion sociafe
La dénomination sociale de la Société est ; NCA-Rouiba.
2.1.2, Forme juridigue
NCA-Rouiba est une société par actions de droit algérien.
2.1.3. Daie de constitution et d ‘axpiration
NCA-Rouiba a ét¢ immatriculée le 1¥ mai 1966 pour une durée initiale de 50 ans.

La durde de NCA-Rouiba a é4& étendue & 99 ans par I'sssemblée générale extraordinaire des actionnaires
du 5 février 2006, zoit jusquiau 30 avril 2065, saufcas de dissolution anticipée ou de prosogation,

2.1.4, Ohbjer soeial
MNCA-Rouiba & "objet social suivant :
- Fabrication de conserves ;
- Production des eaux gazeuses et boissons diverses non aleoolisées -
Fabrication de conserves de viande, volaille, foie gras ;
- Préparation de plats cuisinés :
Fubrication de bouillions, potage et ardmes :

- Fabrication de produits pour I'alimentation des animaux 4 Pexception de |a farine destinde &
F'alimentation de poissans ;

Production de lait et produits laitiers (laiterie), biscuiterie, confiseric et produits destings au régime
alimentaire ;

- Transfermation de produits alimentaires -

- Production €t la transformation, limport-expont, soit directement ou indirectement. de tous Jes
produits ligs aux légumes et aux fruits secs et frais ainsi qu'aLx poissons ;

- Production et wransformation d'autres produits liés direciement ou indirectement & I'objet zocial de
la Sociéeé ou susceptibles de le favoriser -

- Importation de matiéres élémentaires lides directement ou indirectement au bon fonctionnement de
la Société ainsi que les produits conservds ou transformeés par la Socideé ;

- Conservation et emballage de matidres lides aux denrées al imentaires ;
- Preparation de plats cuisinés extraiis des viandes rouges, de volaille, des poissons et des Kgumes ;

- Distribution de Feau minérale et diverses boissons non alcoolisées -

0



= Distriburion des denrées alimentaires ainsi que de tous les autres produits -
= Commerce en gros de boissons non aleoolisées ; et
- Uommesce en gros de produits ligs & Falimentation humaine.

Par ailleurs, NCA-Rouiba peut aussi, en vertu de ses statuts, entreprendre tout acte lié directement ou
indireciement & son objet social, en mesure de faciliter et de développer ses activitds,

2.1.5. Adresse du siége rocial

Le siége social de la Société est situé Zone Industrielle de ROUIBA, Route nationale n®5 — BPSS -
16300 — Algérie,

2.1.6. Nimiéro d ‘inscription au registre de commerce

La Société est immatriculée au registre de commerce d"Alger sous le numéro 00GEE2T B 99,

2.1.7. Lien de consultation des documents Jnridigues

L ensemble des documents ci-aprés peuvent étre consultés au sitge social de la Société sime Zone
Industrielle de ROUIBA, Route nationale n°5 — BP5S5 — 16300 — Algérie :

= les staquls ;

= les proces-verbaux des assemblées générales ordinaires et extraordinaires -
- les comptes sociauy |

= les rapports annuels d'activits :

—  les rapports des commissaires aux comptes @ el

= la présente Notice d’ Information.

Les comptes sociaux, les rapports annuels dactivité, les rapports des commissaires aux compies ef la
présente Notice d*Information cités ci-dessus peuvent cgalement dtre consultés sur le site Internet de Ia
Société (wvw roniba.com.dz) dans sa rubrique « relation investisseurs ».

2.1.E. Répartition statutaive des bénéfices

La répartition des bénéfices de la Société se fait proportionnellement au nombre d'actions détenues par
chaque actionnaire, et ce, conformément aux dispesitions du Code de commerce en la matiére, Le
dividende servi au titre des actions démembrées revient " usufruitier.

2.1.9. Exercice soclal

L'exercice social commence le | janvier ot se termine le 31 décembre de chaque année.,

2.1.10. Assembides péndrafes

Les assemblées pénérales de |3 Société sont organisées conformément aux dispositions du Code de
cammerce,
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L assembiée générale ordinaire se réunit autant que de besoin et au moins une fois chaque année durant
les six mois qui suivent la cléture de |'exercice, L assemblée générale extraondinaire s= réunit autant de
fois que nécessaire pour débattre de toutes les décisions portant sur la modification des statuts,

Les assembiées générales se réunissent sur convocation du Conseil d'administration de la Société, mais
peuvent ¢galement, dans les cas prévus par le Code du commerce et les statuts de la Sociéts, Stre
convoquees par les commissaires aux comples ou par un mandaizire désigné par ordonnance judiciaire.

Les assemblées générales sont teénues le jour, 4 I'heure et au licu indiqués sur la convocation gui doit
mentionner I'ondre du jour. Ce demier ne peut en toute circonstance &tre modifié, méme dans le cas de
repart de ["assemblée ou dans le cas de tenue suite 4 une deuxiéme convocation. Il n'est pas permis &
I"assemblée générale de délibérer sur une question qui n'a pas éié prévue dans |"ordre du jour.

Les convocations aux assemblées géndrales somt établies, par un avis inséré dans un journal qualifié
pour recevair des annonces légales dans le ressort du sige social de [a Société et par tous movens de
diffusion, au moins 35 jours avant la date de la réunion, L avis est renouveld huit jours au moins avant
la date de la réunion.

Dans un souci de mise en place de bonnes pratiques de gouvemance et en plus de I"obligation légale de
publication dans un journal qualifié, 'avis de convocation des assemblées générales est mis en ligne sur
le site Internel de la Société,

L'assemblée générale ordinaire statue 4 la majorité simple des voix exprimées. Elle ne délibare
valablement sur premiére convocation que si les actionnaires présents au repreésentés possédent au moins
le quart des actions ayant le droit de vote 4 "assemblée péndrale ordinaire. Aucun guorum n'est requiz
paur la seconde convocation.

L assemblée générale extruordinaire statue & la majorité qualifiée des deux ters des voix exprimées.
Elle ne délibére valablement que i les actionnaires Présents ol représentés possédent au moins, sur
premigre convocation, la moitié et, sur deuxiéme convoeation, le quart des actions avant le droit de vore.
A défaut de quoram, et ce & partir de la seconde convocation, fa date de I’assemnhlde eénérale
extraordingire pourra étre décalde de deux mois, le quorum exigible étant toujours le quar,

Le droit de vote des actions démembrées revient & I"usufruitier dans les assemblées générales ordinaires
el 0u nu-propriciaire dans les assemblées gengrales extracrdinalres.

2.1.11, Date et liew de dépdr des statum

La Bociétd 4 éé constitude en vertu d’un acte sous seing privé en date du 8 avril 1966, enregistré 4 Alger
en date du 12 avril 1966, volume 337 A, Folio 15, A <a constitytion, la Sociéié a étd dénommde
@ S.A.RL Nouvelle Conserverie Alpérienne » &t son objet social consistait en la fabrication, la
transformation, I'importation, I'exploitation et le commerce de toutes les denrdes alimentaires, Son sidge
social était éablid 38-40, Rue DIDOUCHE-Mourad, Alger,

A sa création, le capital social de 1a société NCA-Rouiba s'dlevait & 300 000 dinars alpériens divisés en
HH0 parts d"une valeur nominale de 1000 dinars algériens chacune. Les parts sociales onl éé souscrites
en especes et intégralement libérédes par les deux zssocids fondateurs comme suit -

Maonsieur Salah Othmani (fondateur et pére de Monsieur Slim OTHMANI actuel Président du
Conseil d administration) & hauteur de 250 parts (soit B3% du caplal social) ; et
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M. Mohamed Said Othmani (pére de Monsieur Salzh Othmani) & hauteur de 30 parts (soit 17% du
capital social),

2.1.12. Madifications stafuiaires

Les modifications statutaires enregistrées depuis la constitution de la Sociéte sont reprises ci-dessous

par ordre chronologique :

Obsjet de 1a

L] Daie modification Deseription
L | 15 mars 1974 Augmentation du Augmentation de capital sockal de la Société de 300 000
- capital dinars algériens (DAY & 800 000 DAL
Modification de "sctionnariat par tranamission de la
2. | 26 janvier 1978 Transfertde parts | panicipation du défunt Mohamed Said ATHMAN 4 ses
héritiers avant drait,
e i Augmentation du Augmentation de capital social de ln Société de 800 000 DA
* | 21 jaillst 1985 il a1 244 000 DA
. Transfert du siége social de 38-40, boulevard Didouche
& | 21 jullier 1985 ke Y458 | Mousad vers Route nationale N°5, Zone industrielle de
SOCHE :
Rouiba, Alger.
Dpérations de donation sffectades par
4 * Fatima veuve OTHMANI nde KHIAR en Taveur de ses
5 | 21 juille 1985 r’“‘ﬁri';;m deux filles Khedija et Zazia i rison de 12 parts chacune,
* Salah OTHMAM| en favewr de son fils Slim A kautewr de
20 parts et 5a fille Thouraya & heuteur de |22 parts.
pe Modification de 7 i .
6. | 21 juillet 1985 I'abjet social Ajout de nouvelles activités i ["objet social de la Sociérd,
i Augmentation du Augmentation de Gapital social de la Socléeé de | 244 000
Tl 17 Juilies 1994 capital DA i 6 842 DDIDA,
L Maedificarion de . e : . i
9 . ] £l
B | 17 juiller 1994 I'objet social Ajout de nouvelles activites & "objel social de la Sociée,
; Augmentation du Augmentation de capital de la Sociéd de 6 842 000 DA 4
2 | 14 déce i
i capital 54 736 000 DA.
18] 30 décombes 1965 Augmentation du Augmentation de capital de |a Société de 54 736 000 DA &
capital 104 472 000 DA.
im U Nomination de Monsieur Saluh OTHMANI en qualité de
1L M juin GO0 M;::f:;" ﬁn?mm gerant de lo Sociétd en remplacement de Monsiur Said
i ATHMAN,
12.] 17 juin 1959 ﬂ?ﬂfrﬁﬁ‘ Ajout de nouvelles activitds & 'objet social de la Socidts.
Operations de donation effeciuées par -
Transfoct d ; * Khedija ATHMAN] en faveur de sa soeear
13.| 24 octobre 2000 i Yamina ATHMANI & raison de 528 parts,
* Laxia ATHMANI en faveur de sa sceur Faouzia
ATHMANI & hauteur de 52% parts
14| 31 mars 2003 Modification de la Meodification de Ia forme juridique de la société d'une

forme juridigue

Sociétd 4 Responsabilité Limitée (SARL) & une Sociéd Par
Actions (SPA L
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Objet de la

# (1]
ate modification Description
Opération de donation en pleine propriée effeciude par
L5 14 décembre 2004 Transtert d*actions Salah OTHMANI en faveur de son lils Stim OTHMANI &
raizan de 26 $00 actions ordinaires.
Cpération de donation de ["asufruit de 26 400 actions
16| 27 septembre 2003 Transfert & actions ordinaires effectuse par Slim OTHMAN] en faveur de son
pére Salah OTHMANI,
Frnru;a‘l:iml de |a ; ; . =
174 11 janvier 2006 el Proropation de ka durée de vie de la Scciété
Sacidté 9 ans.
Augmentation de capital social de la Socidé de
tE]| 16 janvier 2006 Augmentation du 109472 000 DA & 152 044 000 DA réservée i un
capital actionmaire instiutionnel dranger ; la sociéed de capital
investissement nen-résidente Africinvest Limited.
19.] 04 avril 2007 ﬂ?ﬁ;ﬂﬁ“ Ajout de noavelles activités i 'abjet social de la Saciéte
" Modification de |"article numéro 11 des statss, relatifa la
20.) O7 et 10 juin 2007 4 !u'!udlfimlm oe cession des actions par annulatien du droit d agrément et
I"article || des statuts t : ;
son remplacement par un droft de préemption.
. Aurmentation de capital socisl de la Soclénd de 152 (44 000
3 E1 juin et 09 Augmentation du DA & 195987 000 DA suite & une seconde augmentation de
| Tuillet 2007 capital capital réservée A la sacidte de capital investssement non-
résidente Africlnvest Limited.
Augmentation de capital social & la suite de la rédvaluagion
Kgale des actify prévee par article 56 de ln Loi des
33| 30 décermbro 2007 Augmentation du finances pour I"anndée 2007. Seuls les actifs fonchers ont été
capital régvalués et fa plus-value de réévaluation a éé incorporée
dans le capital en franchise d'impdt pour le porter de
195 987 000 DA 4 729 195 0040 DAL
. Ciession d'une (1) action déenue en o ricqs Slim
23| 03 juin 2008 Transfert d"action: i iy et poad
/ o - OTHMANI én faveur de son pére Salah DTHMANL
Cession o' une action par la Société de capital investissement
4. 21 décembre 2008 Transfert 4" actions nen-résidente Africinvest Limited en faveur de I socicté
pir sctions Maghrebinvest Alpéria.
Modification de la L ancienne raison socials « la Nouvelle Conssrverie
I5.0 23 décembre 2040% . . ;
i raisan sociale Alpérienne v & &1¢ remplacée par « NCA-Rouiha SPAw,
Augmentation de capital social de la Sociérs de 792 195 000
D & 849 195 000 DA réseryée § Monsieur Shm
OTHMANL accompagnée d'un ajustement de la distribution
Augmentation du des actions gratuites sy moyen dune réaffectation au profi
26.| 23 décembre 2008 . i oy 0 AL RO
capital de Slim OTHMANI de 8 725 actions ordinaires prélevées
parmi les actions gratuies affectées initialement a
Africlnvest Lid a 'accasion de | incorporation des néserves
de rédvaluation de "actif dans le capital social.
Transfert de ls nue-propridté de 30 000 sctions détenues par
27.| 2% avril 2009 Transfert d'actions Satd ATHMANI en faveur de son fils Mohamed Said

Aymen ATHMANI




Daie

Objet de 1a
modification

Deseription

18,

04 et 0% juillet

Transfert d' actions

Transfert de la nue-proprigrg 4& 20 000 actions e I3
doration de Ia propriété iale de deux (02) actions
appartenant & Said ATHMANI au profit de ses deux enfants
Mohamed Adnan ATHMAN] et Dorra ATHMANT & raison
de 10 (0 actions en nue-propriétd et une action en propriéoe
tale chacum,

20 fivrer 2001

Transfert d"actions

[xonation de 203 actions appanenant & Mohamed Mokhtar
OTHMANI au profit de son fils Mohamed Mehdi
OTHMARL,

23 mars 2011

Trunsfert d*actions

Donation de 566 actions apparienant 4 Yaming ATHMANI
g profit de sen fils Lamy Mohamed SEKKARA.

an.

14 jusim 201 1

Transfert d*actions

Transfert de I"usufruitier de 30 000 sctions détenues par
5ad ATHMANI en faveur de son fils Mohamed Said
Aymen ATHMARNI,

14 juin 2011

Crivers

08 janvier 2013

* Changement de la forme des actions non démembrées au
PO,

* Réduction de la vabeur nominale de 'action de 1000 dinars |
alpériens & 100 dinars algériens et multiplication du nombre
d actions par dix {10},

* Mise en adéquation des modalités de convocation et de
tenue des réunions des conseils ot assemblées d actionnaires
en prévision de l'introduction en Bourse de [a Société.

* Introduction de nouvelles clauses prévaes par l
réglementation boursitre,

Harmoni=ation des
statuts de la Socide,

Gienéralisation de la forme au portear pour Pensemble des
actions de la Socidé.

ALGERIE CLEARING

2.1.13. Etablissement assurant le service financier de NCA-Rouiba

Villa n® 16 Said Hamdine, Bir Mourad Rais, Algzer, Algérie

Tel : +213 21 542 761 / 66Fax : +213 2| 542 778 / 83

Email : contacti@ialgerieclearing.dz

1.1 MARQUES APPARTENANT A NCA-ROUIBA

La Sociéeé est titulaire des marques sulvantes déposées & "INAPI ;

Margque Numéro

L. [ ROUIBA NOUVELLE CONSERVERIE ALGERIENNE i4897

2. |LOGO ROUIBA FR & AR 990065 o
3. |SIROCO AR &FR 991512

4 |SPIRO AR & FR 40

5 |[JUDOLAIT 347

B |t et gy 111243

7. | ROUVIBA. SIFRUIT, 51 BON, ! 11245

s




Marque Nuaméro
8 |ROUIBA A TOUTE HEURE.., UN JUS DE BONHEUR 11244
9. [ YDOPI 21654
M | MAMBO 21462
1L | ODPS 21460
12, | WEEZ 21459
13, | NTIC 21461
4. | OK 21458
15. | MIAMI 21457
16, [ Z00M 30224
17, | ZooM 0223
I, | 200) 0226
19, | LEO 32102
20, | ACTILAIT 2194
2k (& = 40136
2% | DIR RAYEK 40137
23. | BISUR, SIBOM...! 746
24, | ROUIBA MON ENERGIE B1324
25, | ROUTBA LINACHATI 81323
b | ROUIBA 1005 FRUIT R132%
27, | ROUIBA TOUTE LA NATURE DU FRUIT 81326
28, | ROLIBA LE MEILLEUR DU FRUI'T 81315
29. | LES FRUITS MIXES DE ROUIBA 81327
30, | FRLIT MIXES FR QD203
31 | FELAT MIXES AR G2
31 | FRLIT MIXES AR L0201
ki ) PR PR PR 92614
3. | ROUIBA REFRESH 101 505
A5, | ROUIBA FRESH AR 101506
36. | ROUIBA SELECTION 110601
37. | ROUIBA EXCELLENCE [ 10602
38. | ROUIBA EXCELLENCE TOUTE LA NATURE DU FRUIT L ID62T
3. | ROUVIRA SELECTION TOUTE LA NATURE DU FRUIT 110628
40, | LOGO ROUIBA FR 110599
41, | LOGOD ROUTBA FR 110600
41 | ROUIBA FRESH FR [1Z130
4. | ROUIBA PULPE DZ/T201 2002045
44, | ROUIBA PULPE DET201 2002089
45, | ROUIBA KID DET 20122003781

a6




Marque Numdérs
db. | ROUIBA KIS DET201 200323
47, | ROUIBA KID DZT2012:001322
48, | ROUIBA CHERBATER DET 201 2002086
49, | ROUIBA CHERBAT AR DET 2T 12087
S | ROUIBA JUNIGR DET20 1400 kS
3L | ROUIBA PULPE DET2012002088
52, | ROUIBA CHERBAT AR DET201 2002083
53. | ROUIBA CHERBAT FR DZT201 2002084
B | ROUIBA FRESH & FUN AR DETN 4004508
55 |ROUIBA FRESH & FUN FR DET/20 1470045059
5. | C'EST TOILE PLUS FORT AR DETA0147004506
§7. | CEST TOI LE PLUS FORT FR DET201 4004507
5B, | CHOCO LIK DET2016000700
. | cHoco Loco DE/T/20 16000800
60, | ROUIBA LAIT FR DET/201 6700802
6l. | ROUIBA LAIT AR DET 20150801
6. | ROLIBA FRUIZE DET201 7000005

2.3. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CAPITAL DE NCA.-ROUIBA
2.3.1. Capiral zocial

A ln date de la présente Notice d'Information, le capiial social de NCA-Rouiba s'éléve 4 849 195 000
dinars algériens divisé en 8 491 950 actions de 100 dinars algérien de valeur nominale chacune, ioutes
entitrement libérdes.

Les modifications du capital sont soumises aux dispositions du Code de commerce sinsi qu'a celles des
statuts de la Société,

L'assemblde pénérale extraordinaire des actionnaires de la Sociétd a compétence relativement aux
maodifications du capital.

2.3.2. Obligations comverithies
NCA-Rouiba n°a pas procédé i |"émission d'obligations convertibles.
2.3.3, Evolution du capital

Le capital de la Société n'a pas évolué au cours des trois dernidres années

2.3.4. Repartition du capital el des droits de vete de NCA-Rouiba

A la date de la préseme Notice d'Information, la répartition du capital et des droits de voie de NCA-
Rouiba est la siivante ;
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Nombre d*actions ot de Pourcentuge du eapital et
Actionnalres droits de vote de NCA- des drafis de vote de
Rouiba NCA-Roulbe
Monsicur Slm OTHMANI" 2 994 503 35,31%
Madame Thouraya OTHMAN"" 434 444 512%
Monsieur Mohamed ATHMANI 302 564 3.56%
Ponmsieur Yousief Salah OTHMANI 3 0di 0, 04%
Sous-total des Membres du Groupe 37395 44,04%,
de Monsicur Slim OTHM AN
Africinvest L™ | 258879 14,82%
Sous-total des Membres du Concert
entre l¢s Membres do Groope de ay
Mansieur Stim OTHMANI, R 0
Africlovest Lid et BIH I
||
Ac!ilu_ms MCA-Rouiba auto-déténues par la 21 2350 02504
Socigts
Autres actionfaires s'éant engapés § ne pas
apporter leurs sctions NCA-Rouiba & |'"OPR" DI A2p l 10,354
Actionnaires Minoritsires Concermnés
3
(hénificiant de POPR), dont notymmeni : <373 .99 HAIL%
Libarsd 179 130 2. 11%
Allinnce Assurances 147 923 [, 7425
Total général 8 491 950 100,00
il Madame Thowrava Othmani et Monsicur Slim Othmen sont dgalsmen gawrinitirateurs de NCA-Rouiba,
(21 BIH détient la totelitd du capital et des drolts de vote de ke socides Africimes Lig
i3 Les awtres acliomnaires {non-Membres d Cancertf i Rt concin iR engagement de ne pas apporter et

actions NCA-Rouiba & V'OPR sont © Mwe, Havam Mellouh détenant %443 getions de la Sociétd, Mme.
Lamye Sekkava détenanr 100 actiors de fa Socidid M Mohamed Medhi Orlwani détenans 34,315 actions
de fa Socifté, Mme. Hassing Bowdeilal, éps., Sekkara détenant | 200 actions de la Socidtd. M. Lami
Metamed Sekiara ditenans 5,660 actions de la Socténé, M Skander Kamoun détenani 500 actions de la
Secided, M. Sadri Kamoun détenant 500 actions de b Socidté, M, Mohamed EI Hadi Othmant & eoncurrsmnes
de [82 700 acilony de la Sociéé, Mme. Fatima Zofea Benbalima ddtenant | 500 actions de fa Socided,
Mme, Fatma Othmani détesant 50000 actions de It Sociftd, Mme, Zazia Athmani détenant 57,660 actions
e der Socidtd, Mme. Khadidia Athenan détenam 55 660 aciians gde la Socidtd, Mime, Monfta Alda Otlsani
détermant 3000 aotiony oe Fovidrd, Mare, Ermna Othmand oiéterant 50,000 actions de la Sockdnd, M.
Yaming Athmani détenant 50,000 actions e da Sociéd, M. Mohamed Moklhiar Athmani détenans 70,000
actions de laSociénd, M. Mohamed Anls Cthman ditenam 43570 acticws de la Sociétd, Mme. Ryma Azzous
défenarr 300 actions de fo Socided, A Dhalit Amjaed Hammani détenart 125 aciions de la Société, Mme
vea Amber Hammanl déeenant 125 actions de fo Socidi, Mme. Fawzia Othmant, dpy Ghozall, déteman
33 a0 actions de fe Sociéd, la tocién JCOSNET 5P4 détenant 85000 actions de lo Secifd. Lo raciéié
CBS Xerox détenamt 85.000 actions de la Socitid, Mme Hakima Azzoup ddtemant 2 630 aetionr de e
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Soctérd, M. Zaher Messaoudi détenant 2 (00 actions de la Socided, Mme. Hassiba Khelloufi dévenant | 052
aeiions de la Sociéed, Mme. Kaking Tounsi détenamt | 017 gctions de la Socisté M. Hakim Heamead
agtenant | 00 acrions de la Sociétd, Mme. Safto Rowabhi détenant 920 aeticns de La Locide, Mme, Karina
Al Pacha détenant 400 actions de la Socidié, Mme. Faousia Artig ddtemant 157 actions de la Socided ot M
Yonis Hamzo dérenont 115 actions oy Ly Sociérd

{4 Drolis de vole thdorigues aftachés aux actions NCA-Rouiba auto-ditenues par NCA-Rouiba, Siomt précisé
qine fany quie ces ackions somt auto-détenues par NCA-Roulba, NCA-Roulha ne peut exercer les droits de
vl cifiachds o cex aciions.

Les membres du Conseil d administration de NCA-Rouiba détiennent au tatal 3 506 050 actions WO A-
Rouiba, représentant 41,25% du capital de NCA-Rouiba,

Sur la base des informations fournies par Algérie Clearing, la Société compte un total de | 737
actionnaires.

Depuis le 17 janvier 2018, le seul mouvement important avant affecté {indirectement) la réparnition du
capital de la Sociéié est I"acquisition, conclue e 24 Janvier 2020, par BIH de la totalité du capital de |a
société Afrielnvest Lid, qui détient elle-méme 1 258 879 actions NCA-Rouiba (représentant 14,82% du
capital de NCA-Rouiba),

Enfin, il est rappelé qu'aprés |a réalisation de I'OPR et de 1a radiation subséquente, la Société réalisera
une Augmentation de Capital réservée au groupe BIH, dun montant total de 4 400 105 173,20 dinars
algériens, aux termes de laquelle e groupe BIH deviendra le nouvel actionnaire majoritaire de long
terme de NCA-Rouiba avec une participation comprise entre 74,47% et 81.33% du capital de NCA-
Routba, selon les résultats de la présente OPR, et correspondant & un prix par action NCA-Rouiba
nouvelle émise compris entre 209,70 et 221,80 dinars algériens, Comme ndigué 4 la section 3.4.5 de la
presente Notice d'Information, I'attention des actionnaires de NCA-Rouibs est attirde sur le fait que
I*Augmentation de Capital entrainera une dilution significative du pourcentage de la participation des
Actionnaires Minordtaires Concemnds n’apportant pas leurs actions NCA-Rouiba 4 I"OPR.
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A, ACTIVITES DE NCA-ROUIBA

3.1. PRESENTATION DES ACTIVITES DE NCA-ROUIBA

3100, Historigue récens

[ Date Description

W3 [ *  Imroduction de b Société & la Bowrse dos Valeurs d"Alger

" Doublement de la surface indusirielle d*opération de fa Socidté aves une capacité de production de

Ll plus de 260 millions d"unités

*  Augmentation de 113 millions de litres produits en 2005, soit une hausse de 8% par eapport & 24014
2005 | = Llentreprise continue & dominer le segment du carion en préservant sa position de leader
=  Les exportations de | entreprise ont connu une croissance de de I 73%

wggr | *  Acquisition de deux nouvelles lignes de cond itionnernent, "'une en PET aseptique ot 'autre en
CANET=s

*  Deéfuillance de |a société Carthago, premier client de la Socidé

M9 | = Conclusion du Protaecke d' investisserment avec BIH en vue de 'adossement de NCA-Rouiba au
groupe BIH

3.1.2. Organigramme

NCA-Rouiba ne détient aucune filiale ou perticipation dans une autre société,

3113, Riglementation

NCA-Rouiba est une société par actions négle (i) par les dispositions du Code de commerce instaurdes
par 'ordonnance n® 735-59 du 26 septembre 1975, modifiée, complétée ou précisée par I'ensemble des
lexies i caractére législatif et réglementaire ultérieurs aingi que, notamment, (i} par I"ordonnance n® 03-
03 du 19 juillet 2003 relative 4 1a concurrence. telle que modifide, compléiée ou précisée par les textes
a caractére lgislatif et réglementaire ultérieurs.

3. 1.4, Caractéristiques exsentielles de { activite

NCA-Rouiba est un acleur important dans le secteur agro-alimentaire en Algérie. Elle évolue
exclusivement sur le marché des jus, nectars et boissons non paréuses communément appelé BRSA
(boissons rafraichissantes sans aleool) ou INSD Lw juice &, & nectars », « stilf drinks ») ef 8¢ consacre
intégralement 4 la production et la distribution de boissons, de nectars et de jus de fruits,

3.1.5. Débanchés et place sur le marche

NCA-Rouiba fait face, depuls quelques années, 4 une forte concurmence sur le marché BRSA er détenait
mains de | 0% des parts de ce marché & la fin de |'année 2019, cela malgré les efforts engagés pour faire
face 4 la baisse réguliére des parts de marché détenues par la Socidté,

NCA-Rouiba reste toutefois le premier aperateur sur le segment Premium (purs Jus et nectars), qui
représente plus de 5% du marche total, avee plus 60% de parts de marché de ce sepment Premium,

Malgre une situation financiére dégradée ot ceraines absences du marché des produits NCA-Rouibs
remarquees. par les consommateurs tout ay long de I'année 2019, la Société considire que ses



perspectives sur le marché algérien BRSA demeurent favorables, compte tenu notamment de fa forte
motoriéte des produits NCA-Rouiba auprés du consommateur Algérien,

Le marché algérien des BRSA se compare favorablement & ceux des autres pays du Maghreb en termes
de taille, de maturité de ses acteurs, d'innovation ot de dynamisme. Il représente environ T80 millions
de litres en 2019, soit plus des deux ticrs de I'ensemble du marché maghrehin qui représente environ |
milliard de litres pour la méme année,

En plus du marché local, la Sociéd envisage de poursuivre Je développement de ses activitds &
I"exportation,

3. 1.6 Principales installarions

Le siége social de la Société est implanté sur une surface de plus de 26 000 m2 sitée 4 "entrée de la
zome industrielle de Rouiba & Alger, Cet emplacement, situé 4 proximité de I*autoroute Est-Ouest et 4 g
limite du cenre-ville de Rouiba, confére au site de NCA-Rouiha une facilité d"accés. Ce site abrite les
locaux administratifs, une plateforme logistique ainsi qu'une siroperie de préparation de boissons, de
nectars et de jus de fruits et trois ateliers de conditionnement, soit deux ateliers pour I'emballage canon
aseptique TETRA PAK., deux ateljers pour "emballage plastique (PET) et un atelier pour Iemballage

canettes en alumimium,

La Societé en détient la pleine propriété, au titre de trois tires fonciers, dont deux en date du 29 mars
1980 portant les numéros 117/80 et 116/80 délivres par |a conservation foncitre de Rouiba et un en date
du 12 mars 1984 portant le nisnéro 124/80 délivré par la conservation fonciére d*Alger,

L'implantation de la Société dans la zone industrielle de Rouiba lui permet de s'alimenter en eau & partir
de la nappe de la Mitidja Orientale qui s'étend de " OUED REGHAIA™ & “EL AFROUNE' & est
alimentée, d'une part par I'ATLAS BLIDEEN e, d"autre part par son impluviom,

3.1.7. Personne!

Catégarie Effectil
Cadre dirigeant 3
Cadre supérieur confirmeé ﬁ |
Cadre supérieur intermeédiaire 3
Manager canfirmié 45
Menager intermiédiaire T
Ouvrier el employé 96
_Ierhn icien et maitriss [ 75
Total 405

118, Investissements récents
Entre 2013 et 2008, les investissements sulvants onl éié réglisss

- extension du site de production par Facquisition d'un site de production adjacent au site
historique ;

- acquisition d"une deuxiéme ligne de conditionnement en PET aseptique ; et
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- dcquisition d’une ligne de conditionnement en cancttes aluminium et de tous les éléments
annexes.

119, Approvisionnements

Les matiéres premidres utilisées par la Société sont principalement les concentrés de fruits, les purées
de fruits, les émulsions et ardmes natarels ainsi que le sucre. Ces matidres sont achetées principalement
localerment, et quand cela est possible, sur le marche international, Les emballages sont acquis sur le
marche intemational pour les contenants en caron type TetraPak ainsi que pour lés canettes en
aluminium et localement pour ce qui est des emballages en plastique PET.

A ce stade, le taux d'intégration des produits de I"entreprise se situe entre 65% et 5% en fonction du
type de produits.

Les principaux. fournisseurs internationaux sont TetraPak, Dochler, Wild, Kale Nobel, Grea View
Peckaging, LamiPack, Louis Dreyfus Citres et Nile Fruit,

Les principaus fournisseurs nationauy sont SGT, Cevital, General Emballages, SITTCO.
31. LITIGES

.l Conlentieux sociaux 3

Contentieux commerciaux ]
Contentieux au pénal

Le contentieux principal est avec la société Carthago. Avant d'engager des poursuites contre cette
sociéts, NCA-Rouiba a procedé 4 plusieurs mises en demeure, dont la plus récente, en date du 30
décembre 2019 adressée & ladite SOCIEte, au titre de laguelle il était réclamé le paiement d'une créance
d'un monant de 1,775 milliards de dinars algériens dans un délai de 15 jours i compter de la notification
de ladite mise en demeure, laquelle est intervenue le < janvier 2020. Plusieurs actions judiciaires ont été
initides par la Socidté :

- Actions en recouveement sur le terrain civil : Des actions en saisie conservatoire sur les comptes
bancaires de la sociéte Carthago, pour 'ensemble des traites bancaires impayées (soit 386 millions
de dinars algériens), ont été lancées entre janvier et mars 2020. Ces actions ont concerné les cing
bangues connues de la socidté Carthago.

- Adctions sur I rerrain pénal : La Société a fntroduit une procédure de citation directe du gérant de
la société Carthapp devant ke Tribunal correctionnel pour I'émission de deux chéques sans
provision au dériment de NCA Rouiba, pour des montants respectivement de 20 millions et 10
millions de diners algériens, L audience, initialement fixée au 16 février 2020, a été reponée,

Au-deld du contenticux avee 3 sociéte Carthago, les autres litiges engagés par la Sociéid concement

principalement des demandes de palement de eréances, pour un moniant wtal de 269 millions de dinars
algériens,

33. CONTRATS ET ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Dans le cadre de son projet d’adossement 4 BIH, NCA-Rouiba a conely, le 30 décembre 201 @, avec BIH
et les Membres du Groupe de Monsieur $lim Othmani un protocole dinvestissement dont les principales
stipulations et opérations qu'ils préveisnt {dom notamment 1"OPR ¢t la radiation subséquente) sont
decrites d la section 1.2 de In présente Motice d"Information.
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34. FACTEURS DE RISQUES
34.1. La situaiion financiére de NCA-Rouiha est frés dégradie

NCA-Rouiba fait face & une situation financiére trés dépradée, qui est susceptible de menacer la
continuité de son exploitation,

Ainsi, depuis 2014, le niveau dendettement de NCA-Rouiba a toujours éé supéricur aux fonds propres
el n'a cessé de croitre.

Au 31 decembre 2019, les capitaux propres de la Société étaient négatifs & hauteur d'un montant de
{339.8) millions de dinars aledriens, et 'endetiement net de la Société s'élevait & 4,891 milliards de
dinars elgériens, De plus, au 31 décembre 2019, Pendettement net & court terme repredsentail 78% de
l'endettement net de la Sociée,

A partir de 2015, NCA-Rouibwa s'est engagée dans un plan diinvestissement trés ambitieux dans le but
d'offrir & ses clienis une gamme de produit plus &largie en tarme packaging. Le montant total investi fut
de plus de 22 millions d'euros incluant 1'acquisition d'un terrain (13 000 m*) et de deux lignes de
production de conditionnement, I'une en PET aseptique et 'autre en caneties, Les investissersents ont
éte financés & 100% par des erddits bancaires. L'entrée en explojtation de ces nouvelles lignes de
production n'a pas permis 4" aneindre les niveaux de chiffre d'affuire SSCOMpiés. Aucontraire, ke chiffre
d'affaires 2 enregisiré des baisses consécutives depuis 'année 2017 et dés |"achivement de la périede
de différé de paiement en 2016, la irésorerie a éé larpement impactée par le remboursement des crédits
bancaires, Face d cette situation, la Société a eu recours au financement bancaire i coun tesme afin de
financer le long terme. En effet, les flux de trésorerie d'exploitation n'ont pas couvert les besoins
nécessaires su remboursement de la dette. Un plan de baisse des charges et de réduction des créances a
eté initie début 2017, cependant la baisse du chiffre d'affaires ainsi que le non-paiement de certaines
créances de la Société ont concouru aux difficultés financidres

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de I'endettement de NCA-Rouiba depuis 2014 ainsi que le
riftic d'endettement de NCA-Rouiba par rapport 4 ses CApitaux propres |

Chiffres en million de dirars 104 s 2016 2mT 2018 2o
Dette bancaire 4 LM 3677 3117 20 2487 1 585 | 245
Trésorerie passit 418 433 X214 2703 1318 3803
Disponibiliigs o1 assimilis 226 240 121 133 251 157
Endetiement Net 2 RA9 3 R0 A BOT 5057 4 o 4 g9
Capitaux propres * 141 X D64 2o0n | 3569 2534 540
Ratio d'endetiernent I,45 1,84 241 3,69 .83 -6
Capacité d'endettement -288 -1 742 -2 W25 =3 GET =2 114 -5431

=Tl compre de o rigvmluaiin des aods o 208

Par ailleurs, alors que le niveau d’endettement de la Société n'"a cesse de creilre, ses fonds propres ont
connu une forte haisse depuis 2017, Les graphiques ci-dessous presentent I"évolution de la dette nette
et des fonds propres de la Sociélé depuls 2014 ;
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L'assemblée générale des actionnaires de NCA-Rouiba du 15 janvier 2020, convoquée & la demande de
SOn commissaire aux comptes, & approuvé la cominuité de l'expleitation de NCA-Rouiba, au regand
notamment du plan d'adossement prévu par le Protocole conclu avec BIH et annoncé préalablement 4
celte assemblée générale.

Conformément au Protocole, un Financement d’Urgence i court terme en faveur de NCA-Rouiba, avec
la garantie de BIH, a &€ mis en place, 4 hautewr d"un montant total de 945 millions de dinars al gériens,
ultgriesrement porté & 1,330 milliards de dinars algériens. Ce Financement d'Urgence a permis & NCA-
Rouiba d honorer une partie de ses dettes commerciales et financidres & court terme e1, ainsi, de pouvoir
continuer lemporairement & opérer ses activités, éant précisé qu'il est envisagé de porter ce Financement
d'Urgence 4 prés dz 3 milliands de dinars algériens dans 'attente de Ia réalisation de I* Augmentation de
Capital réservée au groupe BIH,

Toutefois, ce Financement d'Urgence A court terme ne permetira pas de régler définitivement les
problémes de NCA-Rouiba liés 4 un nivean d’endettement trop élevé par rapport aux revenus générés
pr 565 activitds,

La réalisation de |"Augmentation de Capital réservée au groupe BIH, d'un montamt sl de
4 400 105 173,20 dinars algériens, est une premiére étape nécessaire en vue du rééquilibrage de la
situation financidre de NCA-Rouiba, Cette Augmentation de Capital sera prioritairement utilisée par
NEA-Rouiba pour rembourser le Financement d*Urgence et le prit 4 court terme {Bridge loan) consenti
i la Sociétd par BNP Paribas pour les besoins de I'OPR (soft un montant maximum de 548 576 370
dinars algériens si le nombre maximum d'actions NCA-Rouiba visées par I'OPR est apportd a I'OPR),
et pour couveir certaines defles commerciales e financiéres § eourt terme.



Compte tenu de la situation financiére de NCA-Rouiba et de son niveau d'endettement, d’autres
operations similaires au Financement d'Urgence et 4 I"Augmentation de Capital pourraient s’avéper
necessaires pour sauvegarder ot redresser ses activités,

Enfin, la mobilisation des ressources et du munagement de NCA-Rouiba par priorité pour le trajiement
des problémes lids & sa situation finenciére pourrait également impacter négativement la capacité de la
Société & maintenir et développer ses relations commerciales et de nouvesux produits (et leurs
débouchés),

3.4.2. Défaillance du principal client de NCA-Rouiba

La Société a adopté une politique commerciale axée sur la distribution indirecte de "ordre de 60% de
son chiffre d'affaires en moyenne sur les cing demiers exercices, La disiribution directs { grande
distribution, superettes, démillants & Alger) et la distribution « prestigieux » (ministéres, entreprises et
dulres arganismes) représentent une moyenne de 40% de son chiffre d*affaires sur les cing derniers
exercices,

Selon la stratégie commerciale adoptée, NCA-Rouiba avait dési gné Ia société Carthago comme principal
distributeur indirect, dont la part dans le chiffre d*affaires toal de la Société a été en moyenne de 39%
sur les cing derniers exercices.

Jusquan mois de mai 2019, Carthago payeit réguliérement ses deties commercialas envers la Sociéé,
notamment par traites bancaires. Cependant, la créance cumulée n'a cessé de croitre Jusqu'a atteindre
un montant de 1.35 milliard de dinars algériens en juin 2019, A partir de cefte date, des incidents de
piaiements sérieux ont commencé 4 se produire, caraclérisés par e retour des traites impaydées,

Augune assurance ne peut étre donnée que fa Société parviendra a &re payée de la totalité de la créance
quielle détient & ce jour sur Carthago (voir la section 3.2 de la présente Notice d'Information), Une
provision d'un montant de 1,7 milliards de dinars algériens relative 4 1a eréance détenue sur Carthago a
et passée dans les compees de la Société au 3| décembre 2019,

Enfin, fa défaillance de Carthago nécessite que la Sociétd envisage d'avtres modalités pour la
distribution indirecte de ses produits et réorganise 3on systéme de distribution, ce qui engendrera des
colls supplémentaires.

3-4.3. NCA-Rowiba doir faive fuce & des problémes operalionnels significatifs

La situation financiére trés dégradée de la Société, la défuillance de son principal client &1 le départ au
cours de |'exercice 2019 de I'ancien Directeur Général de la Société ont perturbé significativement le
fonctionnement opérationnel de la Sociéts.

Ainsi, les lignes de production de la Socidté n'ont pu etre ufilisées conformément & ce qui éait prévii,
certaing efforts de développement commercial et de marketing n'ont pu étre réalisés, certains effors
d'optimization des coits de production et de distribution n"ont pu étre menés & hien et les equipes de la
Société, en dépit de leur soutien & celle-ci, ont dii feire face aux meertitudes lides aux menaces sur la
continuité de I'exploitation de la Sociés.

Ces éléments ont également contribué a la forte baisse du chiffre d'affaires et des résultats de la Sociég
au cours de Mexereice 2010,

Le tableau ci-destous présente 1"évolution, depuis 2014, des principauy indicateurs de résultats de la
Sociétd
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de dinars w4 | s 2016 2017 8 | 2019

Chiffre d'alfaires net ({CA) T 44 T 440 Tog4 5654 5937 1580
EBITDA I 025 I 034 q08 4405 464 218
Buatic EBITINA 7 €A g 4% 12% 8 L =

Egulnt el il [89 13§ =i =715 -3 078
Ratin 1 met / CA el 1% ] =% -5% =H6%
Dreties merfes ot T 1] IR0 4 997 5057 4 G149 4 891
Fonds propres 1 981 2 068 2072 1 364 2 53@ =540
I.!El 2 589 1 345 LU G40 -1 842

Les difficuliés financiéres de NCA-Rouiba et o baisse de ses résultats ont impacié négativement ses
relations avee certains de ses principaux fournisseurs, en raison notamment des difficuliés ou retards de
paiement de certaines defies commerciales de la Société & leur égard, En conséquence, les flux et la
régularité des approvisionnements de la Société ont ¢ié alTectés.

Le Protocole conclu avec BIH a également pour objet de permetire & NCA-Rouiba de bénéficier du
scutien et du savoir-faire opérationnels du groupe BIH, acteur majeur de 1'industrie des boissons en
Afrigue. Toutefois, les efforts de redressement opérationnel de NCA-Rouiba {approvisionnement,
production, distribution, marketing, politique salariale, etc.) sont trés significatifs 1, en fout état de
cause, ne pourront pas étre réalisés & court terme.

3.4.4. Aucune assurance ne peut étre donnée quant & la réussite du plan de sawvegarde el de
redresrement de NCA=-Rouwibi

En dépit de la mise en aeuvre du plan d'sdossement prévu aux termes du Protocole, NCA-Rouiba restara
une socicté au profil de risque élevé, au regard notamment d'un niveau d'endeftement trop éleve par
FAPPOTL 4UX revenus géndnes par ses activités et des problémes opérationnels significatifs 4 traiter pour
permattre une reprise normale de ses activités,

L'attention des sctionnaires de NCA-Rouiba est attinée sur le fail gue [a régssite du plan de sauvegarde
ef de redressement de NCA-Rouiba dépendra, en partie, du résultat des discussions et négnciations &
venir avec les principaux créanciers commerciaux et financiers de NCA-Rouiba.

Ur, il n'est & ce jour pas possible d'anticiper précisément guel sera le nivean dendettement de NCA-
Rouiba, et les risques associés pour la pérennité de NCA-Rouiba, & la suite de ces négociations.

Il n'existe aucune assurance que NCA-Rouiba parviendrs rapidement & un rééquilibrage de son niveau
d’endettement compatible avec les revenus amendus de ses activités. Le cas échéant. d'gutres
Augmentations de capital de NCA-Rouiba pourraient s svérer nécessaires avec un risque de dilution
supplémentaire (en plus de la dilution qui résultera de I"Augmentation de Capital réservde su groupe
BIH) pour les Actionnaires Minoritaires Concemés, qui n'auraient pas apporté leurs actions NCA-
Roniha & I"OPR._



3453, Les Actionnaires Minorilaires Coneernéds de NCA-Rowiba qui n'apporteront pas leurs
actions NCA-Rowiba a I'OPR subiront wne dilution importanre & la suite de
| 'Augmentation de Capital réservée au groupe BIH

Apris la réalisation de I'OPR et de le radiation subséguente, la Société procédera 4 une Augmentation
de Capital réservée au groupe BIH. d'un montant total de 4 400 105 173,20 dinars algériens, aux termes
de laquelle le groupe BIH deviendra le nouvel actionnaire majoritaire de long terme de NCA-Rouiha
aves une participation comprise, selon le résuliat de I'OPR, enmtre 74,47% (si avcun Actionnaire
Minoritaire Concerné n'apporte ses actions NCA-Rouiba & I'OPR) 1 81,33% (sl l¢ nombre maximum
dactions NCA-Rouiba visées par I'OPR est apporiée 4 I'OPR) du capital de NCA-Roniba.

L Augmemtation de Capital entrainera done une dilution significative du pourcentage de la panicipation
des Actionnaires Minoritaires Concernés n'apportant pas leurs actions NCA-Rouiba 4 I'OPR.

Adinsi, a titre illustratif, dans le cas o aucun Actionnaire Minaoritaire Concemé n'apporterail ses actions
NCA-Rowba a I'0OPR, la participation totale détense par tous les Actionnaires Minoritaires Concemés
dans NCA-Rouiba passerait de 30,31% du capital de la Société (avant I"Augmentation de Capital) 4
9.09% du capital de la Sociédté (aprés |"Augmentation de Capital). En conséquence, un Actionnaire
Minoritaire Concerné qui détiendrait 84 919 actions NCA-Rouiba, représentant 1,00 % du capital de
NCA-Rouiba avant 1I"Augmentation de Capital, et qui n" apporierait aucune de ses actions NCA-RPoulba
# "OPR, detiendra 84 919 actions NCA-Rouiba, représentant 0,3% du capital de NCA-Rouiba, aprés
" Augmentation de Capital

14.6. Financemen

Lompte tenu du contexte économique général et en dépit de I"Augmentation de Capital devant étre
souscrite par le groupe BIH, la Société risque 4 "avenir 4" avoir des difficultés & lever de la dette 3 des
conditions satisfaisantes. Un relévement des taux d'intéréts ainsi que des exigences plus fortes en
matiere de garanties apportées par la Société peuvent ainsi étre anticipées. En conséquence, NCA-
Rouiba est susceptible de ne pas pouvoir bénéficier d'un niveau de levier financier optimal.

34.7. Concurrence sur le marche

L arrivee de marques de jus érangéres 4 des prix trés compétitifs est anticipée. Le marché Algérien est
Aussi caraciérisé par un nombre élevé d'acteurs toutes hoissons confondues {plus de 800 praducteurs) et
par une irés forte segmentation entre les boissons gareuses, les eaux minérales ef les boissons fruitées,
Cerains concurrents de la Sociéd affichent un réel dynamisme, La notoriété de la marque « Rouba »
en Algérie et la consolidation de ses parts de marché sur le long terme (en dépit de I"impact négatif de
Pannge 2019) constituent néanmains des barriéres & 1 entrée du marche.

Par ailleurs, la Sociéié est confrontée & la concurtence informelle, contre laquelle les sutoritds
dlgériennes tentent de lutter, comme en témoignent certaines évolutions récentes et projets de révision
de la réglementation algérienne dans ce domaine.

Enfin, en cas d"une dévaluation du dinar slgérien, il existerait un risque de forte inflation qui impacterait

négativement le pouvoir d'achat des consommateurs et, par voie de conséquence, les volumes de ventas
de la Sociéts et ses résultats,

3.4.8. Réglemeniation fiscale

Les dernigres évolutions de la réglementation fiscale algérienne serait susceptible d*avoir un impact
significatif sur "activité de I"entreprise et ses performances opérationnelles. A titre d'exemples, fes
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modificatiors réglementaires et fiscales suivanies ont ét¢ récemment effectudes - (1) augmentation de
certaines taxes douaniéres sur les intrants, (ii) introduction d’une obligation d'achat de certaing intrants
locanx, (iii} ntroduction d'un droit additionnel provisoire sur certains produits intermédiaires im portés,
et {iv) augmentation des taxes de domiciliation,

3.4.9. Risques climasiques ¢i auires risgues saniiaires ef environnemeniar

La disponibilité sur le marché mandial de la principale matitre premiére utilisée par NCA-Rouiba,
savoir le concentré d'orange. est corrélée aux aléas climatigues touchant le principal producteur mondial
quest le Brésil,

Cette matiére premiére est négocide i ln bourse de New-York, et son prix st susceptible, notamment s
certaines  prévisions défavorables relatives au réchauffement climatique se réalisent, détre
particulierement volatile. Les efforts de substitution du jus 4 orange par l¢ jus de pomme n'avant jamais
réussi, |a profession reste donc fortement exposée.

En matiére de risque sanitaire, le faible Ph des hoissons 3 hase de jus est un Ekément favorshle pour
limiter les risques de grandes catastrophes sanitaires telle qu'observées dans certaines autres industrics,
comme l'industrie laititre. Cependant, la réglementation relative ao taux de sucre dans les boissons et
jus, qui tend & devenir plus stricte au regard des préoccupations de santé publiques li¢es 4 une
consommation trop importante de sucre, risque d"entrainer une modification du contenu des produits de
NCA-Rouiba susceptible d'impacter négativement ses structures de caiits.

Le forl niveau de consommation d’eau et |"impact environnemental des contenants en plastique et en
aluminium ont également ouvert des discussions avec les pouvoirs publics en vue de réguler et mettre
en aruvre un processus d'économie circulaire. 11 ne peut étre exelu que les mesures & prendre 4 cet dgard
entrainent des colis supplémentaires pour la Société.

La pandémie du Coronavirus ayant induit un fort ralentissement de I'dconomie mondiale ainsi que des
echanges, il est & ce stade impossible d'en évaluer impact sur 'activité de la Société et sur ['Sconomie
algérienne en général,

La forte dégradation des cours pétroliers devrail éralement impacter 'économie algérienne dans son
ensemble. A cet égard, il conviendra notamment d'observer les mesures éventuellement prises par les
autorités publiques
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4. RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

4.1. INFORMATIONS FINANCIERES AUDITEES

Sont présentées dans la présente section 4 de cette Notice d”Information les comptes sociaux audités et
publiés de la Société, couvrant les trois demicrs exercices clos. Les comptes sociaux de la Sociéié sont
établis conformément aux régles du Nouvean Sysiéme Comptable et Financier et aux principes &
conventions comptables généralement admis, soit notamment les principes et conventions comptables
de prééminence de la réalité économigue sur Uapparence juridigue, de codt historigue, de non-
compensation. de prudence, de 'importance relative, de permanence des méthodes comptables, de
continuité de Mexploitation et d'indépendance des exercices sociaux,

4.1.1. Compres saciany aidiles

Les chiffres ci-dessous sont en millier de diners algénens,
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4.1.d. Tallegu des flux de trésorerie

L.es chiffres ci-dessous sont en millier de dinars algériens.
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4.1.3, Tableau d ‘affectation des résultals
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4.1.4, Tableau récapitulatil
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4.2, MARCHE ET RENDEMENT DES ACTIONS NCA-ROUIBA

4 2.1, hrroduction en botwrse

NCA-Rouiba aété introduite 4 la Bourse des Valeurs d" Alger le 3 juin 201 3. Le prx de cette introduction
en bourse était de 400 dinars algériens par action WCA-Rouiba.

4.2.2. Evoluiton du cowrs de bowrse de action NCA-Rowutha

Le tableau ci-dessous présente ["évolution du cours de ["action MCA-Rouiba & la Bourse des Valeurs
d"Alger depuis I'introduction en bourse de NCA-Rouiba ;

Evalution du cours de bourse de NCA-Rouba depuis 190
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4.2 3, Mhvidendes

Drepuis son introduction en bourse, NCA-Rouiba a procédé aux distributions de dividendes suivantes :

I} dimars al gériens paraction mis en distribution en 2014 au titre de 1"exercice clos l2 31 décembre

2013 ;

|2 dinars algériens par action mis en distribution en 2015 au titre de Uexercice clos |2 31 décembre

2014 ;e




- |5 dinars algériens par action mis en distribufion en 200 6 au titre de "exercice clos le 31 décembre
015.

Il est précise que 'assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Sociétd du 22 avril 2020, ayam
netamment approuve les comptes sociaux de I"exercice clos le 31 décembre 2019, a constaé les peries

de Pexercice 2019 d'un montant négatif de (3 075 430 150 dinars algériens) et 1'absence de dividendes
au titre dudit exercice,

A I"avenir, les éventuelles distnbutions de dividendes par NCA-Rouiba dépendront nosamment de 1a
réussite du plan de sauvegarde et de redressement de ses activités mené avee le soutien du groupe BIH
et déerit 4 la section 1.2 de la présente Notice d'Information. 1] est précisé qu'aucune assurance ne peut
¢ire donnee quant & la réussite de ce plan de sauvegarde et de redressement, et done quant & la capacité
de NCA-Rouiba de procéder i des distributions de dividendes a |"avenir.

Conformément & la loi, le délai de prescription des dividendes est de 15 ans.
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5. ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIR ET DE SURVEILLANCE

5.1, CONSEIL "ADMINISTRATION

MCA-Rouiba est sdministrée par un Conseil d'administration conformdment & Ia 1ol a1 ses stauts.

A la dote de la présente Notice d'Information, le Conseil dadministration est compasé comme suit :

Diate de nomination ou de
Miom Fonction dernier renoavellement du Durée du mandat
mandzg
Jusgu'a Massemble générale
Monsiewr Slim "f:ﬁ;::'“m 3 sl 2016 dapprobation des comptes
Othmani e RN g de I'exercice ehos le 31
décembre 2021
Jusqu's l'assemble générale
Madame Thooraya e e dapprobation des comptes
Oithemani Administrateur 2 uin 2016 de "exercios clos le 31
décembre 2021
Jusqu'a I"assemble pénérale
Monsieur Laher g e dapprobation des comples
Messonnd] Administrateur 2 juin 2016 de Faccioe chss 1631
décembre 2021
Fasqu'a "assamble géndrale
Monsicur Hassen s 2.3 dapprobation des comptes
Khelifati ALRGRIA I P de 1'exercice chos le 31
décembre 2021
Jusqu'a I'assemble pénérale
- Rk d'approbation des comptes
Monskeur All Harkl Administrateur 27 juin 2019 Be e ok 131
décembre 2021
Jusqu'd l'assemble pénérale
Monsienr Mohamed =i i d'approbation des comptes
Mokhtar (Mhmani e A RILE de I'exercice clos e 31
décembre 2021
Jusqu'a I'assemble générale
Monsicur Gilles = dapprobation des compies
Martignac AR ALY P TR SR de 'exercice clos le 31
dicembra 2021
Jesqu'a 'assemble générale
Moasieur Jean- i d'approbation des comptes
) 24 3
Claude Pale ARmaNIa s ey 4t de Mexercice clos e 31
décembre 2021

L'aszemblée pénérale ordinaire des actionnaires de la Socidié du 22 aveil 2020 a approuve la nomination
de Messieurs Gilles Martignee et Jesn-Claude Palu {tous deux également dirigeants du groupe BIH) en
gualité dadministrateur de NCA-Rouiba. Ces demiers svaient préalablement € coopiées
administrateurs de la Société lors du Conseil d'administration du 9 mars 2020 (sous réserve de
ratification par |"assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société).

A la date de la présente Notice d’Information, les membres du Conseil @admimstration de la Socidlé
exerce les principaux fonctions et mandats d ‘sdmamstrateur (en dehors de s Société) sunvants |



Noa Fonction dans | Principale fonction en Mundsts d sdministrateur en
la Soclene delirs de la Soclénd dehors de la Sochénd
Alliance Assurance spa
Président du T Al
r;':f::lr o Conseil Selectair spa
d'administration O0A {Lacoste) spa
Lapnl spa l
Madame Thouraya bk
Othmani Administratear Arnchiecte ==
Monsicur Zaher i
Messanndi Administrateur ~ ~
Alliance Assurance spa
Selectair spa
Monsieur Hassen & ; - Algerie Touring Assistance (ATA)
Khelifati Adminisirateur Président de sochétés spa
Fonds de garantic
Automaobile (FGA) 2pa
Consuliant
: . it Respansabilité Sociale
Monzieur Ali Harbi Administrateur Rl
Gouvernance
Monsieur Mohamed ek
Mukhtar Othmani AT, - -
Alpgerian Bavaroise - ALBAY SPA
Skikda Bodtling Company — 5BC
Monsicur Gilles e Socstd des Boissons de 'Ouest
Administritenr | Adminisrateur de BIH
Martignac s = Algérien — SBOA
Bocide des MNouvelles Brassenies -
SMB
Algerian Bavaroise - ALBAV 5P A
Skikda Bodtling Company — 5BC
momsieur dean-Clande | agministrateur | Administrateur de BIH | 50¢#é des Boissons de [Oues

Algdrien — SBOA

Socierd des Mouvelles Brasseries
-'HNH"

5.2. DIRECTION

52.1. Direction géndrale

A la date de la présente Motice d” Information, Monsieur Lotfi Kadaowi exerce les fonctions de Directour
Crénéral. 11 aété nommé & ses fonctions par ke Conseil d'administration de NCA-Fouiba du 9 mars 2020,
en remplacement de Monsieur Slim Othmani qui assurail jusqu'd cette date I'intérim de la Direction

Grenérale,

Monsieur Lotfi Kadaoui exerce également des fonetions de haut responsable au sein du groupe BIH.



5.2.2. Orgonigramme de la direction

En plus de Monsieur Slim Othmani en gqualité de Présidemt du Conseil d'Administration,
I"srganigramme de la direction de [a Société st le suivant :
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53, POLITIQUE DE COMMUNICATION

NCA-Routba dispose d'une cellule chargée de la communication intermne et externe presidée par
Monsieur Slim Othmani dont les coordonnées sont ci-aprés ;

Responsable : Monsigur Slim Othmani, Président du Conseil d"administration
Adresse | Route nationale N°5, Zone industrielle de Rouiba, Alger 16300
Tel 1 +213 (0321 81 11 51

= Fax:+213(0121 81 2293

- e-mail : boursef@rouiba.com.dz

= site interner @ www.rouiba.com.dz
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54. INTERETS DES DIRIGEANTS DANS NCA-ROUIBA

S4.1. Intérés des dirigeants dans (e capital de NCA-Rouiba

Nam e W e e i E:i Nk
uiba
Président du
Monsicar Stim Othmani Conseil 2 GO% 503 35,32%
o adim imistration
v iy Administrateur 434 444 5,12%
Monsieur Zaher Messoundi Administrateur 2 400 0,02%
Monsicur Hussen Khelifafi Administraieur I _
Monsienr All Harbd Administrateur I (b <0.01%
Sy pa Administrateur 70 000 0,82%
Monsieur Gilles Martignae Administrateur | .
Monsieur Jean-Claode Palu Administrateur I
Monsbeur Lot Kadaoui Diirecieur Giéndral ] 3
= o .

54.2. Intdvéis des dirigeants cher un client ou fowrnisseur significatif de NCA-Rouiba

Momsleur Shm Othmani, Président du Consell d'Administration de la Sociétg, est aclionnaire de la
société Lapal Pro, foumisseur de palettes de la Sociét®. Monsieur Slim Othmani est également
actionnaire de [a société Alliance Assurance, principal assureur de la Socidié, Enfin, Monsieur Slim
Oithmani est actionnaire de la socidtd Selectair, prestataire de serviee de la Socidd dans linstallation de
distributeurs automatiques de boissons sur bes Beus de travail ou pour le grand public,

Monsieur Hassen Khelifadi, administrateur de la Sociétd, est présidemt directeur pénéral de la socided
Alliance Assurance, principal assureur de |a Sociéé, Monsieur Hassen Khelifali est épalement

actionnaire de la société Selectair, prestataire de service de la Société dans 'instaliation de distributeurs
automatigues de boissons sur les lisux de travail ou pour le grand public.

5.4.3. Montant global des rémunérations

Le montant ghobal des rémunérations ¢l avantages en nature attribuds pour le dernier exercice clos, &
quelque titreé que ceé soit, aux administrateurs et an Directeur Général de la Société s'est élevé d
35 680 000 diners al périens.

5.4.4. Transections man-comranies avec fes adminisiratenrs et le Divectenr Général

Dans le cadre de son projer d'adossement & BIH, NCA-Rouibs a conclu, le 30 décembre 2019, avee RIH
et les Membres du Groupe de Monsiewr Slim Othmani un Protocole diinvestissement dont les

principales stipulations et les opérations qu'ils préveient (domt notamment I"OPR et la radiation
subséquente) sont décrites & la section 1.2 de la présente Notice d'Information. Les administratewrs

b



suivants de la Société sont Membres du Groupe de Monsieur Slim Othmani au titre du Protocole
d'investissement : Madame Thourava Othmani et Monsieur Slim Othmani.

55. COMMISSAIRES AUX COMPTES

e de nominaticn ou de
Nom (adresse) dernier renouvellement du Durée du mandat
mandai
Maonsieur Mohamed Harfouche Jusqu's I'assemble générale
{05+ Rue Chérif Tayba, Chiteau neuf, - d'approbation des compres de
En Riar, Algéris) & < s 2918 I"exercice chos le 11 décembre
20124




6. EVOLUTIONS RECENTES ET PERSPECTIVES IPAVENIR

Les résulinls €1 |és besoins dé finongement réels péuvent différer de maniére sigmificative des
infermmuations preseniées, Toute prévision n'est fournie qu'a tire indicatif, et ne pew dwe considérée
comme un epgogement ferme ou impliciie de [n pan de g Soci@ie. [| est ruppelg que is-Socigieé est dans
e situntion finpnciére (rés dégradée ef foit également foce 8 lu crse senitaire ef économique lide 4 In
pandémie du Coronavirus dont toutes les conséquences ne pauvent &re anticipées & ce jour. Cela doit
done mviter & by prodence quant b toules prévisions ou anticipations sur ses résultnts, ses besoins de
financement i ses dividendes Miurs

6.1. EYOLUTIONS RECENTES

Depuizs le début de "exercice 2020, la Société et ses équipes sont mobilisées en vue dela mise en ceuvre
du plan de suuveparde el de redressement prévu par le Protocole conclu avec BIH et décrit 4 la section
|.2 de la présente Notice " Information.

La mise en place d'un Financement d’Urgence en faveur de la Société, avec le soutien de BIH, & haweur
d'un momtant total de 1,330 milliards de dinars algériens lui a permis d’assurer un fonctionnement
opérationnel et commercial aussi normal que possible compre 12mu de Mimportance de ses difficuliés
financiéres, étant précisé quil est envisagé de porter ce Financement d"Urgence & prés de 3 milliards de
dinars algériens dans ["attente de la réalisation de | Augmentation de Capital réservée au groupe BIH.

6.1, PERSFECTIVES D'AVENIR

Les exercices 2020 et 2021 seront marqués par la poursuite des efforts en vue de la sauveparde et du
redressement de WCA-Rouiba, avec le soutien du groupe BIH.

6.2.1, Aupmentation de Capital réservée aw groupe BIH

Aprés la réalisation de 'OPR et de la radiation subséquente, la Sociélé procédem & une Aupgmentation
de Capital réservée an groupe BIH, d'un montant total de 4 400 105 173,20 dinars algériens, aux termes
de laguelle le groupe BIH deviendra le nouvel actionnaire majoritaire de long terme de NCA-Rouiba
avec une participation comprise, selon le résultat de I'OPR., entre 74,47% (si avcun Actionnaire
Minoritaire Concerné n'apparte ses actions NCA-Rouiba & I"OFR) et 81,33% (si le nombre maximum
d actions NCA-Rouiba visées par "OPR est apporté & 1"OPR) du capital de NCA-Rouiba,

L Augmentation de Capital entrainera donc une dilution significative du pourcemage de la participation
des Actionnaires Minoritaires Concemnés n"apportant pas feurs actions NCA-Rouiba a "OPR.

Le prix par action NCA-Rouiba de " Augmentation de Capital sera compris, selon les résultats de '"OPR,
entre 209,70 dinars algériens (si le nombre maximum d'actions NCA-Rouiba visées par I'OPR est
apporté & |"OPR) et 221,80 dinars algériens (si aucun Actionnaire Minoritaire Concerné n’apporte ses
actions NC A-Rowba a 1"OPR).

Le montant total de 4 400 105 173,20 dinars algériens de | Augmemtation de Capital sera priovitairement
utilizé par NCA-Rouwiha pour rembourser le Financement d'Urgence et le prét 4 courl terme (bridge
fogn) consent d la Seciétd par BNP Panbas pour les besoins de 'OPR (soit un montani maxinom de
548 576 170 dinars algériens si le nombre maximum d'actions NCA-Rouiba visdes par I'OPR est
apporté & I"OPR) et pour couvrir les dettes commerciales et financiéres & court terme.
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11 ne peut étre exclu gue la situation financitre de la Sociétd nécessite des financements complémentaires
du type du Financement d'Urgence déjd mis en place ou de 1" Augmentation de Capital & venir.

Il est précisé que, par décision en date du 22 avril 2020, I'sssemblée génémale extraordinaire des
actionnaires de NCA-Rouiba a approuvé 1" Augmentation de Capital dans les conditions déerites ¢i-
dessus et délégud au Conseil d*administration de NCA-Rouiba tous pouveirs pour en fixer les modalités
définitives (en fonction du résultat de I"OPR), constater sg réalisation et modifier les statuts de NCA-
Rouiba corrélativement, le tout sous réserve de la radiation des actions NCA-Rouiba de la Bourse des
Valeurs d' Alger. A ce jour, il est prévy que le Conseil d’administration se réunisse dés que possible
aprés la réalisation de I'OPR et la radiation des actions NCA-Rouiba de la Bourse des Valeurs d' Alger
pour mettré en aeuvre ' Augmentation de Capital conformément  ia décision de I'assembilée générale
extraordinaire des actionnaires de MCA-Rouiba.

Le tableau ci-dessous présente la répartition du capital de la Société aprés réalisation de "OPR ef de
I"Augmentation de Capital dans le cas o0 auwcun Actionnzire Minontaire Concerné de la Société
n'apporte ses actions NCA-Houwiba 4 I'OPR :

Mombre d'actions ef de
Pourcentage du capital ef des
Actionmaires droits de vole de MNCA drobis de vate de NCA-Rouths
Rouiba
Monsieur Slim Othmani 1048 501 [0.55%
Madame Thourava Cthimani 433 444 1.53%
Monsicur Mohamed Athmani 302 Sid 1,07%
Monsieur Y oussef Salah Oihmani A 000 0,01%
Sous-total des Membires du 2739 511 13.20%%
Gronpe  de  Monsiear  Slim
Othmani
Africinvest Lad " 21 097 307 T4 AT%
Sous-total des Membres du
Concert enire [ex Membres du
G roupe de Monsieur Slim 4 R3GRIN B7.67%
Cihmani, Alriclnvess Lid et
BIH
.‘u:ul-.':rrs. NCA-Rouiba auto-détenpes pa la 21 23§ 0.07%
Sociend
Autres actionnaires s'étant engagés & ne
pas apporber leurs actions NCA-Rouiba & 898 310 31T
roPR™
Actionnaires Minoritaires Concernés
(ayant bénéficié de I'OPR), dont : 312003 L
Total général 28 330378 LLEER TR

) BIH détient la totalité du capital el des droits de vore de la sociéé Africlnvest Lid

(b Doty de wale théariques atfachés anx aclivns NCA-Rowiba auto-détenves par NCA-Rouiba, étand pricisé
GUE faml (T CES QOOnN SONE anlo-aetenues par NCA-Rouibg, NCA-Roniba ne peur exercer fles droiis de



volie atfochés & ces aetions, Il est prévie gue cet actions solent anelées postdrienrement i la réalisalion

de "opération

(3} Las aurres aciionnaives qui ont concly wwm engagement de me pas apporter feaes actions NMCA-Ronlha &
{'(WPR sont srentionnds g la secifon 13,4

Le tablean ¢i-dessous présente |a répartition du capital de la Société aprés realisation de "OPR et de
I" Augmentation de Capital dans le cas o0 le nombre maximum d'actions NCA-Rouiba visées par I"OFR
est apporteé 4 'OPR (et annuké par Ia Sociéie)

Mombre d'actions et de 5
Powrcentage du capital et des
Actionmires draits de voie de NCA- dralis de vois de NEA-Roniba
Powiba
Monsieur Slim Othmani 2 GO 503 10,97%
Madame Thouraya Othmani 434 444 |.50%
Monsieur Mobhamed Athmani ML 564 1.01%
Monzieur Y oussef Salah Odhmani 3 0K) {07%
Sous-total des Membres da
Groupe de Monsiear Slim 3 739 511 1367 %
thmani
Africlnvest Lid " X2 241 280 81,33%
Sous-total des Mem bres do
Concert enire les Membres du
Growpe de Monsizur Slim 25 OB 7ol OE 0%
Dihmani, Alrkelnvest Lid et
KIH
Actions WO A-Rouiba auto-détenues par ka 3
c 21 3 0 08%%
Sociétd 3
Autres petionnaiTes s'étant engagés 4 ne
pit apporter leurs actions NCA-Rouiba & BOE 329 3 28%
ropr '™
Actionnaires Minoritaires Concernés
avani bénéficié de "OPR (imaiz n*ayant
pas pa apporter lintégralité de beurs ol Lo
sctions W A=Rowiba)
Total général 27 348 (M6 10k B0

i BIH détienr la total i du capital of dex deodts de vote de o socldnf Afeietmess D

2 Drrodin de vaile Hhé.nrqur affackéis g actions MO -Rowibg iuto-défenses par ANOA-Rouiba, Erﬂ'mlpr.n'cfﬁ
R HERE e ce aeftony Sond aita-adienees par NOA-Rowdba, NCA-Ropiha ne penr exeveer e drodis de
wte aftecinds O ces detiosms, I et prédvie que cer aoflons solen ammddes posrérieuramentt & ko réaillsation

de | apéranion

3 Lex auires acrionnaired gul onf conclu w engagement de we pai apporter lewrs aciions NCA-Rouiba &
1OPR sont mrenfionnés & o secifon 2,34
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6.2.2. Négooations avec les principany créanciers

A DMavenir, la réussite du plan de sauvegarde et de redressement de NCA-Roaiba dépendra du résultat
des discussions menées par MCA-Rouiba, avec le soutien du groupe BIH, avec ses principauy créanciers
commerciaux et financiers pour parvenir a un rééquilibrage de la dette de NC A-Rouiba dens une mesure
compatble avec les revenus altendus de ses activitgs,

Il n'est 4 ce jour pas possible d'anticiper quel sera le niveau d'endettement de NCA-Rouiba, et les risques
nssocids, a la suite de ces népociations. |l n'existe avcune assurance que NCA-Rouiba parviendm
rapidement & un rddguilibrage de son niveau d endettement compatible avec les revenus attendus de ses
activités. En dépit de la mise en wuvre du plan dadossement prévu aux termes du Profocole, NCA-
Rouiba restera donc une sociéte au profil de risque élevé.

6.2.3. Plan d affaires

Le plan d’affaires (business plan) de la Société pour fa période 2020-2023 & éé préparé en janvier 2020
&t a notamment servi de base au rapport d*évaluation de KPMG Algérie.

MO Fpel Business Plan

7275

Chifire 4 alfaires Brut B445 %088 6219 4008 7801 8215 8433

758 13 7 46500 B3 470

Changes du persomnel TéiS (1 E]
farketg W -1 -#13 = e =i 3728 ]
Tfll'rlp-ﬂlt 21 oglsigus =50 ] X3 1| -3 350 11 LFF
AjEitane, mﬂuu& farmalion -0 -Lav 412 a7 - 41 =A% 4z
Friretien & réparation 71 B E58 x| 4T 34 246 =3
A st & o TE A W1 -GN <43 = ] 5] 43
Cormsgand bascares 5 14 13 A 13 14 15 15

173 L%

Aufres -140 117 41 L &1 53

DoLirep armdrTEsemant 541 AT -ll 431 430 430 452 &al

Dot/rep provisang FE] = Ja0 q21 ok &5 -TB A2 B

ffnulea financer 166 3!51- pla) - 155 -7 -8 158 -1

B dulta) o raticns ran couraries i1 47 &0 E ] 30 o 1] o
i ]

Hypothéses sur le chiffre d’affaires :

= Le plan d'affaires présemié table sur une progression du chiffre d’affaires de la Socidié de +80% en
2020 par rapport & 2019, ce gui est trés volontariste et optimiste puisque cela repose, 4" une part, sur
un marché du jus en croissance er, d'autre part, sur un gain de pan de marchés imporam (la par de
marché de NCA-Rouiba est estimée & 7% en 2019), en effagan les trofs derniéres années d"drosion
des ventes, Celie progression sur les volumes a éré construite sur I"activation de trois leviers

o Amélioration de la couverture nationale de la distribution (en 201 9, 80% du volume est
réalisé sur cing wilavas) :

o Développement des ventes sur les grands formats (80% du marché du jus porte sur les
formats de 1L 4 2L) oft NCA-Rouiba est actueliement faible (4,5% de paris de marché) ;

o IMveloppement des ventes sur les formats PET qui représentent la majorité du marché
(65%) ot ot NCA-Rouiba st sous-représentée (NCA-Rouiba réalise 44% de ses ventes
sur l¢ PET et 56% sur le Carton).
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En contrepartie d’un paiement cavh exigé au nivean des distributers, le niveau de ristournes 8 7.4%
est plus élevé que sur les exercices 2016-2018 (en movenne 4,7%).

- La progression du chiffre d'affaires sur les années suivantes réste soutenue 4 T en 2021, 5% en
2022, 3% en 2023,

Hypothéses sur les charges :

- Fn 2019 NCA asupporté des surcodits sur les imponations (surestaries) é1 n'a pas pu optimiser ses
achats, en raison de son mangue de trésorerie, Dés 2020, lz business plan table sur une amélioration
de la marge sur codt variable de 5 points par rapport & 2019, sans foutefois réussir & revenir aux
niveaux de marge de 2017. En effet, d'une pant, sur le marché des concentrés ¢t jus, les achats
doivent étre réalisés zelon un calendrier précis pour &re optimisés {ex : réservation du prix de
I'orange en décembre et en juin, en mai pour la mangue) ; dés lors, au regard du calendrier de reprise
des activités, tous les achats réalisés sur le 1™ semestre n"suront pu ére négocids au micux. D'aatre
part, I'obtention de conditions avaniageuses nécessite d'avoir reconstituer la conflance avec les
fournisseurs ¢t notamment apurer les deties de NCA-Rouiba, ce qui, dans le meilleur des cas, sera
finakisé fin 2020, Sur les anndes & venir, en tenant compte de "évolution du prix des matiéres
premiéres, il est trés ambiticux de restaurer une marge de 38% et la mainenir.

-  NCA-Rouiba a déja réduit ses charges de personnel sur les exercices précédents en demandant des
cftoris sipnificatifs 4 ses employvés, et il est dés los difficile d’enwvisaper des économies
supplémentaires significatives sur c& posie.

= Le marché des jus étant trés actif en termes d'investissements médias, NCA-Rouiba se doit d’étre
présente dans les médias, et en particulier, aprés I"année 2019, o la marque a été absente, faute de
movens pour les campagnes de communication. Le ratio de 3, 7% de dépenses de publicité

rapporiées au chiffre d'affaired, reste toutefois trés en refrait des standards du marcheé (autour de
594,

- Un effort significatif de réduction des dépenses de consulting est prévu, qui permettra d'engager les
dépenses de maintenance deés équipements nécassaires. En effet, faute de moyens, I outil industriel
i"a pas &1é suffisamment enfretenu et sans les contraintes de trésorerie, un plan conséquent de remise
gux normes aurait dd Stre engagé. Le ratio « contraint » est donc de 3,4% en 2020 et 3% sur les
anmdes A venir,

- L'amélioration sur les dépenses d’assurance est principalement liée a "abandon de la couverture
Cagex, i€ au passage des distributedrs au paiement coh,

- Le résultat financier est |ié aux intéréts sur les crédits & court et moven terme et autres lignes de
financements.

Hypothése sur ke Besoin én Fonds de Boulement (BFR)

Le BFR & fin 2019 en jours de chiffre daffaires est négatif de 158 jours, les fournisseurs étant payés a
plus de 360 jours. Le business plan prévoit une normalisation du poste fournisseur 4 50 jours en 2020
{la plupart des foumisseurs exigeant des palements au comptant ou avece délais courds tanl que
Papurement de la deme n'est pas réalisé) et & 70 jours & partir de 2021, En contrepartic; Ie poste client
représente 10 jours de chiffre d’affaires, puisque le paiement cash est exigé sauf marché conclu avec
I'Etat Algérien. Le niveau des stocks de matiéres premidres est fixé & 45 jours et celui des produits finis

& 15 jours, ce qui permet de revenir & un BFR de 14 jours en 2020 et de 25 jours sur les exercices
suivanis,

Situation & fin mars 2030 :
Il ¥ a lieu de noter que la situation & fin mars 2020 permet déji de constater que ;

les charges financidéres de la Société vond étre significativermnent plus ¢levées que celles anticipées
dans le busiress plan initial présenté ci-dessus, en raison notamment du retard pris sur le calendrier
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de I"Avgmentation de Capital réservée gu groupe BIH, initialement prévue en avril 2020 et fui
n*aura finalement pas lieu avant aodt 2020 ; at

- limpact de la crise sanitaire ot économique fide au Coronavirus sur |a consommation et 1"évalution
de la situation économique de I"Algérie au regard de la baisse du prix du pétrole vont également
pennliser tant le redémarrage des activitds de NCA-Rouiba que 5a trésprerie.

Ainsi, le chiffre d"affaires effectivemnent réalise par la Société & fin mars 2020 (environ 655 millions de
dinars algériens| est en retrait par rapport & celui anticipé pour la méme période dans le business plan,
en raison des difficultés & construire le réseau de distribution en paiement cash, de la non-disponibilité
de toute ln gamme des produils de NCA-Rouiba et des premiers impacts sur 1"activité de NCA-Rouiba
de la crise sanitire et économigue lide au Coronavinus. La marge est plutét hien orientée, griice 4 un
effet de change wés favorable sur Je premier trimestre 2020 et 4 la consommation de stocks antérieurs
de matiéres premidres. Toutefois, la faiblesse du chiffre d*affaires cf le poids des charges financiéres
(environ 77,7 millions de dinars algériens & fin mars 2020) aménent, a fin mars 2020, 4 une perte netig
d"environ 202 millions de dinars algériens.

A ce stade, il est antieipé un impact défavorahle significatif de la crise sanitaire et dconomique lide au
Coranavirus sur les activités et les résultats de NCA-Rouiba Méme sil est encore difficile de mesurer
I"impact exact de cette crise, on peut d'ores et déa noter que le marché des boissons hors CauX a
beaucoup souffert sur les demitres semaines precedant o publication de la présente Notice
d*Information, avec un report massif des achats des consommiteurs sur des denrées de premidre
necessite. A cela sajoute le fuit qu'en depit de la baisse des ventes, la Société continue de payEr 8¢5
charges, d"o0 une situstion de trésarerie tendue,

La Société considére done que le business plam présenté ci-dessus pour fa période 2020-2023 (qui avait
¢ préparé en janvier 2020) repose sur des anticipations trés volontaristes et optimistes compie lenu de
la situation actuclle. Les actionnaires de NCA-Rouiba sont done invités & la prudence dans leur analyse
de ce buxiness plam,



NOTICE I"INFORMATION

T.1. SIGNATURE ET FONCTION DES PERSONNES QUI ASSUMENT LA
RESPONSABILITE DE LA NOTICE D INFORMATION

# A notre connaissance, les données de la présente Notice d 'Information sone conformes @ la rialité,
Llles comprennent toutes les informations nécesiaives qux acionnaires ponr fonder leur fugement sur
le patrimoine, | 'activité, la stiuation financiére, lex résultar o los parspactives de la Sociéé. Ellex ne
compartant pas 4 omissions de nature & en alidver la portée, - —
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T.2. SIGNATURE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

4 Nows avons procédé d le wivification des informations fimanciéres et comptables fournies dans la
présente Notice d 'lnformation en effectuant lex diligences nécessaires selon les novmes de la prafession,
Nows n'avons pas d ‘observations d Sfermuler sur la sincérité ef la régularité des informations financiéres
o comptables présentdes, »

= Alger
Monsieur Mohamed Harfouche

Commissaire aux Comptes

73, VISA DE LA COMMISSION DPORGANISATION ET DE SURVEILLANCE DES
OPERATIONS DE BOURSE

Par application des articles 41 e1 42 du décret legislatif n® 93-10 du 23 Mai 1993, modifié et complété,
relatif 4 la bourse des valewrs mobiliéres, la Commission d*Crganisation ef de—Surveillance des
Upérations de Bourse a apposé sur |3 présente Notice d'Information le vigd B | -:uhhtc du
22 avril 2020, T ;
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