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PRESENTATION DU CROUPE SAIDAL ET DE LOPERATION

- Le groupe industriel SAIDAL est né de la restructu-

"~ ration de I'entreprise publique économique SAIDAL
en 1998 et contréle trois filiales de production et
deux unités de service.

W Filiale Antibiotical,

& Filiale Pharmal,

@ Filiale Biotic,

& Unité Commerciale Centre (U.C.C.),

@ Unité de Recherche en M&adicaments et

Techniques Pharmaceutiques (UF(WI"FP).

Le siége social de I'entité SAIDAL regroupant les

trois filiales de production & 100%, I'unité commer-

ciale, l'unité de recherche ainsi que les fonctions

contréles et surveillance est situé a Dar —El Beida,

Gouvernoral du Grand-Alger

Ces derniéres années, SAIDAL ne cesse de reali-
_ ser des résultats positifs dans les domaines.

En 1997 elle a réalisé une année record

~Production 83 613 000 unités de vente
Ventes 3 600 millions de dinars
‘Résultat 397,5 millions de dinars

Soit une. évolution respective de + 16% + 23 % et
+ 73% par rapport a I'exercice 1996.

Par ailleurs, grace a la competitivité de ses produits,
SAIDAL a remporté un contrat de vente en Irak de
2 250 000 unités de vente d'une valeur de 1,223
millions de § US.

Au courant du premier semestre de l'année 1998,
SAIDAL a poursuivi I'amélioration de ses perior-
mances dans plusieurs domaines par rapport au
premier semestre de l'année passeée.

@ Production + 18 %,

B Vente + 28 %,

& Exportation 950 000 dollars US el une comman-
de est en cours pour étre livrée dans le courant
du deuxieme semestre.

LES POINYTS FORTS DE SAIDAL

@ Capacité de production importante dans la fabri-
cation de produits finis, matieres premiéres et
articles de conditionnement,

i@ Savoir-faire élevé dans toutes les formes phar-
maceutiques en général et injectables, gélules et
solutés massifs en particulier

# Plus de 30 annces d'expérience dans la produc-
tion pharmaceutique,

B Possédant des laboratoires d'analyse récents et
un personnel qualifié dans la recherche,

# Possédant un personnel de production compeétent
pour réaliser des produits de meilleure qualité
possible.

Motice d'information

PARTEMARIAT

Parallélement a ces activités de production, de
recherche et de vente SAIDAI a developpé ces der-
niéres années plusieurs actions de partenariat de
fagonnage et le joint-venture avec des laboratoires
de renommee internationale suivants

Pfizer (USA), Rhone Poulenc Rorer (France), Novo-
Nordisk (Danemark) Dar Eddawa (Jordanie)
Acdima (Société d'investissement des Pays
Arabes), Glaxo Welcome (Angleterre).

PRINCIPAUN OBIECTIFS

© SAIDAL, entreprise leader de fabrication de medica-

ments et produits assimiles sur le marche algérien a
pour objectif de renforcer sa position dominante sur
le marche algerien

@ en élargissant sa gamme de produits,

@ en offrant des médicaments et produits assimilés
de meilleure qualité, a des prix compétitifs,

@ en développant les accords de partenanat avec
des entreprises etrangeres,

B en augmentant son effort marketing et comrer-
cial.

Pour afteindre ce but, SAIDAL s'est fixée des axes

et objectifs stratégiques dans le cadre ue son busi-

ness plan (1998-2005) ainsi que les moyens de les

atteindre en s'appuyant sur ses forces et atouls.

Les résultats prévus au cours des huit prochaines

années permeltent d’envisager une progression

constante de la rentabilité des capitaux propres.

ADMISSION DE SAIDAL EN SOURSE
conformément a la décision du Conseil national des
Participations de I'Etat lors de sa réunion du 18 juin
1998, dans le cadre du processus de privalisalion,
et de 'ordonnance n°95/22 du 26 aolt 1995 relative
a la privatisation des entreprises publiques gligibles
au programme de privatisation adopté par le gou-
vernement, notamment ses articles 25 et 26,
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 22 juin
1998 de SAIDAL a adopté la résolution n°4, sur pro-
position du Conseil d'Administration, autorisant
Saidal a introduire en Bourse une partie de son capi-
tal.

La part du capital cédé est de 20 % représentant

2 000 000 actions au prix fixe de 800 DA.
L'opération sera lancée le 15 février 1999 et se clo-
turera le 15 mars 1999.

L'évaluation financiére, économique et industriglle
de SAIDAL a été reéalisee par un bureau d'études
international PGA filiale France de Arthur Andersen.



1. INFORMATIONS CONCERNANT LVOPERATION

1.1 Offre publigjue de vente

1 1 1 Décisions qui sont a l'origine
de I'opération

L Assemblée générale extraordinaire du 22 juin
1998 a adopté la résolution n°4, sur proposition du
Conseil d’administration autorisant SAIDAL & intro-
duire en Bourse une partie de son capital.

Cette décision a été piise conformément a la déci-
sion du Conseil National des Participations de I'Etat
lors de sa réunion du 18 juin 1998, dans le cadre du
processus de privatisation, et de Il'ordonnance
n° 95/22 du 26 aolt 1995 relative a la privatisation
des entreprises publiques éligibles au programme
de privatisation adopte par le gouvernement,
notamment ses articles 25 et 26.

1 1.2 Montant de I'offre publique de vente

Le montant de l'opération porte sur 20 % du capital
social soit 500 MDA, répartis en 2 000 000 actions
de forme nominale d'une valeur unitaire de 250 DA
sur un total de 10 000 000 actions. Au terme de
cette opération, la participation de I'Etat s'établira a
80 % par le biais du holding public Chimie-
Pharmacie.

Forme et catégorie des titres

Les actions, objet de cette présente Offre Publique
de Vente, sont des actions ordinaires de forme
nominative entiérement libérées et libres de tout
engagement.

Actions ordinaires

Les actions ordinaires conférent a leur proprietaire,
le droit de vote, le droit au résultat, le droit a I'infor-
mation, le droit préférentiel de souscription propor-
tionnel au montant des actions détenues et au
boni/mali de liquidation.

&) Le droit de vote

Le droit de vote confére a ['actionnaire le droit de
statuer sur la gestion des affaires de la société, de
procéder a la désignation des organes de gestion,
d'approuver les comptes sociaux de la société, de
répartir les bénéfices ou d'autoriser une modifica-
tion du capital.

) Le droit aw résultat
La détention d'actions ouvre droit a la perceplion de
dividendes lorsque la société réalise des benéfices.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas
échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5%
au moins pour constituer le fonds de réserve pres-
crit par la loi, jusqu'a ce que ce fonds ait atteint le
dixiéme du capital social, ce prélevement reprend
son cours lorsque, pour une raison quelconque, ce
fonds de réserve est descendu au dessous de ce
dixieme

Le solde augmenté le cas écheant des reports
bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable.

Le Solde du bénéfice distribuable, s'il existe, aug-
menté le cas échéant des sommes dont l'assem-
blée a décidé le prélévement sur les réserves
facultatives, pour étre mises en distribution, est
attribué aux actionnaires.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur le
bénéfice de I'exercice.

©) Le droit a "information

Chaque actionnaire peut prendre connaissance a
tout moment des informations publiées par la socié-
té a travers les rapports périodiques d’activite.

Ces informations permettent & I'actionnaire d’analy-
ser I'évolution du risque de ses opérations de pla-
cement.

tl) Le droit préférventiel

de souscription
Dans le cadre d'une augmentation de capital, les
anciens actionnaires bénéficient d’'un droit préfe-
rentiel de souscription proportionnel au montant
des actions détenues.

@) Le droit au boni/mali

de liguidation
Dans le cas ol la société cesse son activité, I'ac-
tionnaire bénéficie du boni de liquidation une fois le
passif apuré.
En cas de mali de liquidation, les dispositions régle-
mentaires du Code de Commerce seront appli-
quees.

Reéegime de cession des titres

L'acheteur d'actions doit obtenir I'inscription de son
nom sur le registre des actionnaires ouvert aupres
de la société, pour pouvoir exercer ses droits.

Un service de gestion du registre des actionnaires
est mis & la disposition des acheteurs de titres.

Le service de gestion du regisire des actions emet
les nouveaux titres au nom des nouveaux proprie-
taires et assure le suivi du réglement des divi-
dendes.
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Duote-part tactifs nets
avant et aprées 'opération
envisagée

L'évolution de quole-part d'actifs net se décompose
comme suit

Capital 600 2500 2 500

Actif net comptable 6 252 7138 7138
Nombre d'actions 7 500 10 000 000 10 000 000
apreés fractionnement

Valeur nominale 80 000 250 250 DA
Actif net/action 833 658 DA 713.8 713,8 DA

Entre le 31 12.97 et le 26.07.98, le capital a été
augmenté par décision des Assemblées Genérales
Extraordinaires du 22 juin 1998 et du 26 juillet 1998,
respectivement par incorporation de réserves a
hauteur de 936 MDA et par compensation de dette
pour un montant de 964 MDA.

Modalités de paiement

Toutes les actions objet de cette Offre Publique de
Vente sont libérées intégralement au comptant.

En cas de réduction des quantités d'actions deman-
dées, le remboursement se fera dans les 10 jours
ouvrables a compter du jour de la déclaration du
résultat de la mise en vente

1 1.3 Prix de | offre

Le prix économique de I'action est de 861,2 DA.
Le prix de I'offre publique de vente arrété
est de 800 DA.

Ce prix est fixe et correspond a une actualisation a
18,74% des flux de liquidités futures escomptes.
Le Prix économique a été calculé comme suit

Cash-flows actualisés +9184,4 MDA
Dettes financiéres 325,8 MDA
Cash-flow Sociétés mixtes 245,4 MDA
Valeur économique + 8 613,2 MDA
Nombre d'actions 10 000 000
Valeur de I'action 861,2 DA

Il représente une évaluation économiqgue de lI'action
de SAIDAL.

Notice d'information
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1 1.4 Produit brut et estimation du
produit net de | offre et emploi du
produit net

@) Produit hrut estime de I'offre
Sous réserve, le produit brut estimé de I'offre sera
de

800 DA x 2 000 000 actions = 1 600 000 000 DA

) Prouit net de I"'offre

Le produit net de l'offre est obtenu en soustrayant
les charges de l'opération au produit brut.

Produit brut — charges de I'opération

Produit brut (cf. § 11.4a)= 1 600 MDA
Charges de l'opération (cf. §1 1.5) = 78 MDA
Produit net = 1522 MDA

c) Emploi du prodult net de I"offre
L'OPV rentre‘dans le cadre de la privatisation par-
tielle des entreprises publiques.

1 1.5 Charges relatives a | opération
o) Colt estimeé du montuge
tle I'offre

Ces frais se décomposent de la maniére suivante

_ . (MDA)

Frais de dossier de la notice

c'information a verser a la COS0OB

(0,075% du montant de I'offre) 1,2
Commission d'admission a la négociation 0,05% 1,0

Commission de placement suivant contrat 75
SAIDAL/IOB (1,5 % du montant de I'offre)

Frais d'inscription et du montant
du titre & la Bourse

0,3 MDA

S/Total 1 (MDA) 10 MDA _

B) Colt de communication
marketing

Le codt des actions de communication dans la

presse, la télévision, la radio et les différents sup-

ports publicitaires est estimé a 20 MDA.

S/otal2 (MDA) . 20

€) Lot dimpression

Le colt d'impression est de 12 DA par unile
Cout estimé 12 DA x 2500 000 actions,

soit 30 MDA

S/Total 3 (MDA) 30



@) Frais d’'évaluntion

Le colt d'évaluation economique SAIDAL (contrat
Saidal, CIEF PGA)

S/Total 4 (MDA) 18

Le total des charges relatives & I'offre est esti-
mé a 78 MDA.

11 6 Date de Jouissance des titres

La date d'entrée en jouissance des litres nouveaux
est prévue le 15 fevrier 1999.

11 7 Période de | offre

La période de I'offre est fixée du 15 février 1999 au
15 mars 1999.

1 1.8 Etablissements domiciliataires

La Sogefi, Société Geénérale Financiere, societé par
actions agissant en tant que chef de file du groupe
d'intermédiaires en opérations de bourse (10B).

La SOFICOP société financiére en conseil et place-
ment (IOB). ERRACHED EL MALI (IOB). SPDM,
société de placement en valeurs mobiliéres (10B).
Ces sociétés assureront le placement des actions
par le biais de I'ensemble des guichets des banques
(CPA, CNEP BEA, BNA, BADR, BDL, CNMA)
implantées sur tout le lerritoire national.

1 1.9 Conditions de délivrance des actions

Les modalités et délais de délivrance des actions
obéissent aux régles suivantes

Régle générale

L'offre publique de vente est repartie selon les quo-

tas suivants

@ Organismes de placement colleciifs en valeurs
mobiliéres, les compagnies d'assurances et reas-
surances, les caisses, les établissements de cré-
dits, les intermédiaires agrees en valeurs mobi-

lieres. 30%
& Toute autre personne morale 30%
® Salariés du groupe SAIDAL 5%
@ Autres personnes privees 35%
Total o 100% _

Cette segmentation n'est pas définitive, peut étre
modifiée au cours de l'opération en accord avec la
SGBV suivant la tendance du marche.

Ordres multiples
Les personnes physiques sonl autorisées a sous-
crire pour leur famille dans les limites suivantes, par

famille

E Deux conjoints et deux mineurs, sait quatre sous-
cripteurs.

# Un conjoint et quatre mineurs, soit cing souscrip-
teurs.

En cas de dépdt de plusieurs ordres auprés d'l0B

différents

Seul I'ordre portant le plus grand nombre parvenu &

la Bourse est accepté par cette derniére.

Les ordres d'achat par procuration ne sont pas

autorisées.

La souscription aux actions, objet de cette Offre

Publique de Vente, s'effectuera en numéraire.

Le plafond de la demands

Le plafond de la demande est fixé a

@ Personnes physiques
salariées du groupe SAIDAL 40 actions

autres personnes privées 2 000 actions
@ Les personnes morales

= Organismes de placement collectifs en valeurs
mobiligres, les compagnies d'assurances et
réassurances, les caisses, les établissements
financiers et banquiers, les intermédiaires
agréeés en valeurs mobilieres 300 000 actions
avec un minimum de 4 000.

= Toute autre personne 30 000 actions avec un
minimum de 400.

Au cours de l'opération de vente el aprés
dépouillement, si la demande est supérieure a
I'offre, les ordres seront satisfait suivant la pro-
cédure de répartition par palier pour chaque seg-
ment.
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1 1 11 Garantie de bonne fin

Cette Offre Publique de Vente ne prévoit aucune
prise ferme ou garantie de bonne fin.

11 12 But de I'offre

T =

Privatisation partielle de SAIDAL conformément au
décret sur la privatisation des Entreprises
Publiques Economiques.

T R

11 13 Régime fiscal applicable

T Tmp. oy ey

Le regime fiscal applicable est celul en vigueur en
Algeérie.

Les produits des actions et revenus assimilés sont
distribués par les sociétés par actions sous forme
de dividendes.

i
;
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2. INFORMATIONS CONCERNANT LEMETTEUR

2 1 Renseignements a caractere
général

@ Déenomination sociale

L'entreprise publique économique, société par
actions, entreprise de production pharmaceutique
“EPE / SPA SAIDAL" est dénommée aprés modifi-
cation de ses statuts en date du 02 février 1998
(acte notarié n°085/97), entreprise publique econo-
mique, Société par Actions  Groupe Industriel
SAIDAL.

Afin d'éviter toute confusion dans la dénomination
sociale de I'entreprise SAIDAL, qui a subi plusieurs
modifications statutaires, le terme “Saidal” est utili-
sé pour caésigner I'Entreprise  Publique
Economique, Société par Actions, Groupe industriel
SAIDAL.

8 Forme juridigue

SAIDAL est une société a capitaux créée sous
forme de société par actions elle est régie par le
droit commercial algérien.

o Adresse du siége social

Le siége social de la Sociéte est fixe a
Route de wilaya n°11 BP 141 Dar-El-Beida
Gouvernorat du Grand-Alger

& Date et liev de dépot des statuis

Les premiers statuls, portant objet social de
SAIDAL, ont été notifiés par acte notarié en date du
15 février 1989 par devant Maitre Larouci Derradiji,
notaire & Médéa, statuts attribuant la production et
le monopole de la fabrication des médicaments et
assimilés.

Les modifications des statuts, portant objet social
de SAIDAL, ont été notifiées, par acte notarié du 5
mai 1993 devant Maitre Larouci Derradji, notaire a
Médéa, statuts supprimant I'exercice du monopole
sur la production pharmaceutique et redéfinissant
son objet social.

@ Objet social
La société a pour objet

1 la production, Iimportation, l'exportation et la
commercialisation de spécialités pharmaceutiques
et de substances chimiques, sous forme de
matiéres premieres, de produits semi-finis ou de
produits finis, a usage humain et vétérinaire,

2- la prestation de tous services liés a l'activité de la
Société,

3- les aclivites promotionnelles et marketing en
relation avec I'objet social,

4- la participation dans foutes opérations indus-
trielles ou commerciales pouvant se rattacher a
I'objet social par la voie de création de societées
nouvelles ou de filiales,

5- et plus genéralement, toutes opérations pouvant
se rattacher directement ou indirectement, a I'objet
social et a tous objets similaires ou connexes qui
seraient de nature a favoriser ou développer la
Société.

L'objet social de SAIDAL a été étendu, par
devant Maitre Rezzag Bara Ali, notaire a Alger, le
2 février 1998, aux activités suivantes

1 les opérations de recherche, dans le domaine de
la médecine humaine et animale, en vue de la mise
au point de nouvelles molécules destinées aux
diverses applications de la médecine humaine et
veterinaire,

2- I'élaboration de la politique générale et des diffe-
rentes strategies du groupe industrielle, financie-
re, marketing, développement et qualité,

3- le controle stratégique des filiales,

4- la prise de participation, gestion du portefeuille
financier et déeveloppement du groupe,

5- la definition de la stratégie de l'activité de pro-
duction, du développement des produits nouveaux,
de la communication médicale et de marketing et la
coordination de l'activité de commercialisation des
produits de la Societé.

B Registre et numero d'inscription
SAIDAL est immatriculée au registre de commerce
de Medea sous le numéro d'identification 84 B
0002.

Dans le cadre des nouvelles dispositions relatives a
la reimmatriculation des registres de commerce,
SAIDAL introduira dans les prochains jours une
demande en ce sens.

# Consvitation des dlocuments
juridigues

Les documents juridiques (statuts, procés-verbaux

d'Assemblées Generales, rapports de commis-

saires aux comptes et autres) peuvent etre consul-

tés au siége social de Saidal, sis

Route de wilaya n“11 BP 141 Dar-El-Beida
Gouvernorat du Grand-Alger
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Groupe |
Seeicient

8 Bureaw fle Bourse:

Le bureau de Bourse est situé a El-Aurassi, 2, Bd
Frantz-Fanon “Les Tagarins" Gouvernorat du
Grand-Alger Niveau C, bureau n® 01

Tél. 72.78.44 72.78.45.

4 Répartition stututnire
des hénefices

Les bénéfices nets annuels, au sens de I'article 25
des statuts, sont constitués par la différence entre
les produits de I'exercice, déduction faite des cotts
de production, frais generaux et autres charges
commerciales, de tous les amortissements et provi-
sions légalement admis, de toute autre charge
encourue par le groupe et des impdts.

Sur ces bénéfices, il est prélevé

1 un vingtiéme (*1/20") pour constituer la réserve
légale. Ce préléevement cesse d'dtre obligatoire
lorsque le fonds de réserve légale aura atteint une
somme égale au dixiéme (“1/10") du capital social,

2- toutes les sommes que I'Assemblée Générale
déciderait d’affecter a des fonds de réserves facul-
tatives ou extraordinaires, avec ou sans affectation
particuliere ou de reports & nouveau dans la limite
des dispositions réglementaires,

3- une participation au profit des travailleurs de la
societe, conformément & la l&gislation en vigueur

Le solde du bénéfice distribuable, s'il existe, est
attribué aux actionnaires.

Les fonds de réserve et reports a nouveau peuvent
egalement étre distribués, en fonction de décisions
de I'Assemblée Générale et dans la limite des dis-
positions réglementaires.

B Exercice sociul
Du 1# janvier au 31 décembre de chaque annge.

# Mode de convochntion de
I'Assemblés générule

L Assemblée geneérale, ordinaire ou extraordinaire,
est convoqueée par le Conseil d’'administration ou a
défaut par le Commissaire aux comptes ou par un
ou plusieurs actionnaires réunissant au moins un
dixieme ("1/10") du capital social ou par le liquida-
teur s'il y a lieu

Les convocations sont diffusées par lettres recom-
mandées avec accusé de réception ou par un avis
de convocation publié dans un quotidien national,

quinze jours au moins avant la réunion.
L Assemblée générale ordinaire est convoquée au
minimum une fois pdr an, notamment afin d'ap-
prouver les comptles de I'exercice clos.

@ Conditions d'admission G
I'assembilée Générale

Tout actionnaire est membre de I'Assemblée géné-

rale.

L Assemblee génerale ne délibére valablement que

si les actionnaires possédent au moins, sur premié-

re convocation, la moitié et sur deuxiéme convoca-

tion, le quart des actions ayant droit de vote confor-

mement aux dispositions du Code du commerce.

@ Uexercice du droit de vote
@ Assemblée Générale

L'exercice du droit de vote est reconnu a tout
actionnaire proportionnellement au nombre d'ac-
tions qu'il détient sous réserve des dispositions de
I'article 685 du Code du Commerce.

8 Etublissement assurant le service
finuncier de I'émetteur

SAIDAL assure elle-méme le service financier avec

les moyens propres de 'entreprise.

o Modifications des statuts &4 ce
jouw

1 Augmentation du capital social de 420 MDA, pas-
sant de 80 MDA a 500 MDA. Cette modification des
statuts a eté décidée par I'Assemblée Générale
Extraorclinaire du 23 décembre 1992.

2- Augmentation du capital social de 10 MDA, pas-
sant de 500 MDA a 510 MDA.

Cette modification des statuts a été decidée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 11 juillet
1993.

3-Augmentation du capital social de 90 MDA, pas-
sant de 510 MDA a 600 MDA. Cette modification
des statuts a éte décidée par I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 23 décembre 1995.

4- Augmentation du capital social de 936 MDA, pas-
sant de 600 MDA & 1 536 MDA. Cette modification
des statuts a été décidee par I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 22 juin 1998.

5- Augmentaltion du capital social de 964 MDA, pas-
sant de 1 536 MDA a 2 500 MDA. Celte modifica-
tion des statuts a été décidée par I'Assemblée
Générale Extraordinaire du 26 juillet 1998.




6- Extension de I'objet social aux points 6, 7 8, 9,10
des statuts. Changement de dénomination I'en-
treprise publique économique, société par actions,
entreprise nationale de production pharmaceutique
est dénommée Entreprise Publique Economique,
société par actions Groupe industriel SAIDAL.
Transfert du siége social & Dar-El-Beida, Route de
wilaya N°11, B.P 141 Gouvernorat du Grand-
Alger

22 Capital

2 2 1 Composition du capital

Le montant du capital est fixé a

2 500 MDA, réparti en 10 000 000 actions, d'une
valeur nominale de 250 DA.

Le capital social pourra étre augmenté en une ou
plusieurs fois, par la création d'actions nouvelles en
représentation d'apports en nature, en numéraire
ou par la transformation en actions de réserves,
provisions ou bénéfices de la société ou par tout
autre moyen, en vertu d'une délibération de
'’Assemblée Générale Extraordinaire des action-
naires.

Les conditions de toute augmentation de capital
sont arrétées par [I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires et exécutées par le
Conseil d’Administration spécialement habilité a cet
effet.

Toute augmentation de capital par voie d'un apport
en numéraire, implique obligatoirement !a libération
intégrale des actions anciennes.

L Assemblée générale extraordinaire peut aussi
décider la réduction du capital social, pour quelque
cause et de quelque maniere que ce soil, notam-
ment au moyen de remboursement aux action-
naires, d’'un rachat d'actions de la société contre de
nouveaux titres d’'un nombre equivalent ou moindre

ayant ou non le méme montant nominal et s'il y a
lieu, avec obligation de cession ou rachat d'actions
anciennes pour permettre I'échange avec ou sans
paiement d'une soulte.

2.2 2 Obligations convertibles
Pas d'émission d'obligations convertibles

2.2.3 Tableau de | évolution
du capital

Montant des variations de capital (MDA)

Année  Augmen- Compen- Incorpo-  Montants MNombre
lation sation de ration des successils d'actions

du capital  créances réserves du capital total

1995 510,0 5 375
1996 90,0 90,0 600,0 7 500
1998 936,0 936,0 1536,0 19 200
1998 964,0 964,0 2500,0 10000 000

L Assemblée Générale Extraordinaire du 25 juillet
1998 a approuvé la réduction de la valeur nomina-
le de I'action de 80 000 DA a 250 DA.

2.3 Répartition du capital

2.3 1 Nombre d'actionnaires qui pos-
seédent directement ou indirectement
5 % ou plus du capital

L'integralité du capital social est détenu par le hol-
ding public Chimie-Pharmacie, actionnaire unique
de la Sociéte.

2 3 2 Mouvements importants ayant
affecté la répartition du capital

Aucun mouvement important n'a affecte la réeparti-
tion du capital au cours des 2 derniers exercices.

Groupe |
Seniiclcl
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3. ACTIVITE

31 Présentation de la sociéte
3 1 1 Historique

A - ORIGINE

A la suite de la restructuration de la Pharmacie cen-
trale algérienne, I'Entreprise nationale de produc-
tion pharmaceutique fut créée par le décret 82/161
du mois d'avril 1982.

En avril 1997 le complexe dédié a la production
d'antibiotiques de Médéa, et qui appartenait alors a
la SNIC (Société nationale des Industries
Chimiques.), lui fut intégré. En février 1988, le pas-
sage a l'autonomie de cette société donna naissan-
ce a SAIDAL.

Depuis 1996, le holding public Chimie Pharmacie
détient 100 % du capital de Saidal.

En 1997 l'entreprise a mis en ceuvre un plan de
restructuration, qui s'est traduit par la transforma-
tion de I'entreprise en un groupe industriel, le 2
février 1998.

A sa création en 1989, Saidal qui avait été choisie
parmi les premiéres entreprises nationales pour
devenir une société par actions, avait pour objet le
monopole de la production et de la distribution de
médicaments, produits assimilés et réactifs et avait
pour objectif d'approvisionner de maniére suffisan-
te le marché algérien.

En 1993 des changements ont été apportés aux
statuts de I'entreprise Iui permettant de participer a
toutes opérations industrielles ou commerciales
pouvant se rattacher a l'objet social par voie de
création de sociétés nouvelles ou de filiales.

En 1997 SAIDAL a réalisé une année record en
volume et a développé sa production et ses ventes
de + 16% et + 23 % respectivement par rapport a
l'exercice 1996.

Par ailleurs grace a la compétitivité de ses produits,
SAIDAL a remporté un contrat de vente en Irak de
2 250 000 unités de vente d'une valeur de 1,223
millions de dollars.

Au courant du premier semestre de I'année 1998,
SAIDAL a poursuivi 'amélioration de ses perfor-
mances dans plusieurs domaines par rapport au
premier semestre de I'année passée

Production + 18 %,
Vente + 28 %,
Exportation 950 000 dollars US et une comman-
de est en cours pour étre livrée dans le courant
du deuxiéme semestre.

Forte de ses compétences en matiére de produc-
tion et vente, Saidal a fait évoluer en 1998 son objet
social aux opérations de recherche fondamentale
dans le domaine de la médecine humaine et vétéri-
naire. Ceci permettra la mise au point de nouvelles
molécules et non plus seulement de molécules
génériques.

B - Présentution des filiales
et unités

Antibiotical

Antibiotical regroupe le complexe antibiotiques de

Médeéa, qui dispose de

@ deux batiments de production de produits finis,
I'un pénicillinique et I'autre non pénicillinique,

@ d'un batiment de production de matiéres pre-
mieres en vrac,

& d'une unité de production d'articles de condition-
nement (imprimerie).

Le complexe antibiolique dont la production a
démarré en 1988 produit les formes galéniques sui-
vantes injectables, gélules, pommades, sirops et
comprimes.

Antibiotical dispose des atouts suivants

«+ une capacité de production importante dans la
fabrication de produits finis et matiéres premiéraes
en vrac,

un savoir-faire élevé dans les formes complexes
(injectables, gélules et vrac),

une expérience de plus de 11 ans dans les pro-
ductions d'antibiotiques,

- un complexe intégré, réalisant la fabrication de
matigres premiéres, articles de conditionnement et
produits finis,

- des laboratoires d'analyses récents et un per-
sonnel de production, compétent pour fabriquer des
produits avec la meilleure qualité possible.

Pharmal

Pharmal, dont le siége est a Dar-El-Beida, dispose
de 3 unités de production

Dar-El-Beida,
Constantine,
Annaba.

Groupe |
Seicicl
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Elle réalise les formes galéniques suivantes com-
primés, gélules, pommades, sirops, gouttes, solu-
tions, poudres et dentifrices.

Pharmal dispose des atouts suivants

37 années d'expérience dans le domaine de la
production pharmaceutique,

un savoir-faire élevé dans les domaines produc-
tion, contréle et analyse,

un laboratoire récent et nouvellement inauguré
(1998),

une capacité de production importante

Biotic

Biotic clont le siége est situé a El-Harrach dispose
de trois unités de production

Gué-de-Constantine,
El-Harrach,
Cherchell.

Elle réalise les formes galéniques suivantes solu-
tés massifs en poches “clear flex" et flacons en
verre, suppositoires, sirops, comprimés, ampoules
buvables et solutions.

Biotic dispose des atouts suivants

40 ans d'expérience dans le domaine de pro-
duction pharmaceutique,

un savoir-faire élevé dans la production pharma-
ceutique,

2 unités de production de solutés massifs avec
une technologie trés récente,

unique producteur local de solutés massifs.

Unité de Recherche en Médicaments et
Techniques Pharmaceutiques (URMTP)

L'URMTP développe annuellement en moyenne 5 a
6 produits génériques, qui sont intégrés dans la
gamme de production. L'unité emploie 95 per-
sonnes dont 68 cadres et constitue I'équipe spécia-
lisée dans la recherche et le développement de pro-
duits finis.

L'unité assiste en continu les unités de production
dans le controle de la qualité et la transposition
d'échelle des produits a injecter dans la production.

Unité Commerciale Centre

L'unité a été créée en 1996, pour commercialiser
les produits de SAIDAL a partir d'un centre unique
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et assurer un meilleur accueil aux clients.

Elle emploie 70 personnes et posséde une equipe
dynamique spécialisée dans la vente et la livraison
des clients.

pPartenariat

Le partenariat concerne deux activités le fagonna-
ge et les joint-ventures. La stratégie de l'entreprise
dans ce domaine vise a développer le savoir-faire
de SAIDAL et a élargir sa gamme des produits.

Accords de faconnage

L'activité fagonnage porte sur la realisation des pro-
duits des partenaires, pour leur compte dans les
ateliers de SAIDAL.

Elle concerne des laboratoires de renommee mon-
diale

Pfizer (USA), Rhéne-Poulenc Rorer (France),
Novonordisk (Danemark), Dar-Eddawa (Jordanie),
Ram Pharma (Jordanie).

Accords industriels

Ils portent sur la réalisation en commun avec des
laboratoires étrangers des unités pour la fabrication
des médicaments en Algerie.

Les partenaires sont les suivants

Pfizer Rhéne Poulenc Rorer Groupement
Pharmaceutique Européen, Novonordisk / Pierre
Fabre, Acdima, Glaxo-Wellcome

€ - PRINCIPAUK OBIECTIFS

SAIDAL, entreprise leader de fabrication de medi-
caments et produits assimilés sur le marché alge-
rien a pour objectif de renforcer sa position domi-
nante sur le marché algerien

@ en élargissant sa gamme de produits,

@ en offrant des médicaments et produits assimi-
Iés de meilleure qualité, a des prix compétitifs,

@ en développant les accords de partenariat avec
des entreprises étrangeres,

B en augmentant son effort marketing et commer-
cial.

Pour atteindre ce but, SAIDAL s'est fixé des axes et
objectifs stratégiques dans le cadre de son
Business Plan (1998-2005) ainsi que les moyens
de les atteindre en s'appuyant sur ses forces el
atouts.

Les résultats prévus au cours des huit prochaines
années permettent d'envisager une progression
constante de la rentabilité des capitaux propres.



D - PRINCIPAUX MEDICAMENTS

Antibiotiques Ampicilline Ampiline Flacon injectable
Ampiciline Ampiline Gélules
Ampiciline Ampiline Poudre
Amoxicilline Amoxypen Gélules
Amoxicilline Armoxypen Poudre
Amoxicilline Amoxypen Flacon injectable
Oxacilline Oxaline Flacon injectable
Pénicilline.G Gectapen Flacon injectable
Pénicilline.V Orapen Comprimas
Pénicilline.V Orapen Poudre
: “@etrimide. “sBomimade.
: Cetrimide - “Solution
Hypoglycémiants Gliclazide Diaphag Comprimés
Vitamine €
Vitamine B6

Vitamine B1/B6
Vitamine D2/Calcium

Polyvitamine.. -
Anti-tussifs Carbocystéine Rinastine Flacon
(mucolytiques et Pentoxyverine Pentussyl Flacon
antiseptiques pulmonaires)  Sirop & base de codéine Sulfolyptol Flacon
Oxeladine Eupnex Flacon a4 E
2
4 o 22
Anti-histaminiques’ Cyprohepladine . . ..~ " Hepta 9 8
(E)
Anti-spasmodiques Mebeverine Duspatalin Comprimés

‘Nystating + .+ 7
- Nystating

Paracétamol Paralgan Comprimés
Paracétamol Paralgan Suppositoires

.--‘Ie\ts' ml ...
" Siipirides. -

Sulpirides " Solpuren. -Soluté buvable
Anti-inflammatoires
(corticoide) Betamethasone Betasone Pommade dermique
Autres (en développement)  Piroxicam Prixam Gélules
: Diclofenac Clofenal Ampoules injectables
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3 1 2 Organigramme

Structure du Groupe au 31 décembre 1997

Président Directeur
Geénéral

Directeur Général

Adjoint
Structure du Groupe au 02/02/98
Direction centrale Complexe =
du Développement [ [T Anitibiotique Président
de Médaa Directeur
Genéral
Direction centrale 0 Unité Gué de o ]
des Ressources Constantine e N
Humaines Secrétaire Général
| Unité El-Harrach f
Direction centrale | | !
Commerciale |
| Unité Dar-El-Beida !
Direction Gestion i Filinla Ctl?;[lp:exe
Direction centrale | | Onis g du Portefeuille et = | | Antibiotical ag; ﬂ,?ég;:s
Audit et Systeme nite de Stratégie Financiére
Recherche en
Médicaments Direction Marketing
teapil et Techniques et Informations T
Direction centrale : A : Unite
g B R = pharmaceutiques Médicales _ Dar-El-Bsida
58 S
28 ot : Dirsction ! :
8 48y ——— || Unité Commerciale ) Filiale Unita
3 Direction centrale Coritte D?:gL”ﬁ‘:g:{T;m | ' | Phasmer H de Constantine
Programmation et | | Partenariat -
Controles e :
Opérationnels — Unite Transit Direction Assurance g Unité Annaba
Qualité st Aifaires 1 =
L Pharmaceutiques ! s -
Direction centrale | | ?
Marketing et ventes !
. g - f Unité de Gue
Direction Audit, | r
Analyse et Synthese [ de Constantine
; Fillule ;
Unité Cornmerciale : siotic Kinis Sl
Centre =i
[—- Unité Cherchell
Unité de Recherche BRENREEE
en Medicaments | _ R
et Techniques
pharmaceuliques

Healations hidgrarchiques
Relations foncionnelles
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Effectif par filiale au 30 juin 1998 par secteur d'activité

Direction oL 8 16 27 78

DFC 6 22 14 22 64
DAG 13 146 59 72 290
DAP/ commerciale 30 88 47 44 209
Technique | 198 1 200
Spécialité pharmaceutique 314 194 203 711
Laboratoire 52 77 33 20 182
VRAC 171 171
Service général et maintenance 2 103 86 35 226
Sécurité 8 108 59 73 248
Sous-total 139 1235 509 496 2 379
Temporaires 46 76 151 273
Total 185 1311 660 496 2 652
o Réglementation Les dispositions relatives a la fabrication s'inspirent

des recommandations de I'OMS (Organisation
1- Réglementation Mondiale de la Sante) qui constituent le reférentiel

des maedicaments international en vigueur.

2- Nomencinture des médicameants

L'industrie pharmaceutique est soumise a une
réglementation trés stricte. L'objectif de cette der-
niére est d'assurer le maximum de sécurité et d'ef-
ficacité dans I'utilisation des medicaments.

Une commission centrale de nomenclature a été
désignée en 1980, elle est composée de médecins,
pharmaciens, denlistes, universitaires, techniciens
L'activité de SAIDAL est régie par le dispositif régle- de la santé et gestionnaires.

mentaire relatif aux produits pharmaceutiques el se
réfere, a litre principal, a la loi 85-05 du 16 février
1985 relative a la protection et a la promaotion de la
sante.

Groupe
Seuiicierl

Cette commission est chargee d'elaborer un recueil
de produits autorisés a étre prescrits sur le territoi-
re national. La commission a mis au point une
nomenclature générale de 1500 medicaments, elle

En outre, cette loi a fait l'objet de textes d'applica- est mise a jour périodiquement.

tion, notamment en vue
3- Enregistrement

de l'autorisation de production ou de distribution ) 3 y
de produits pharmaceutiques (décret n°92-285 du Un décret réglemente 'enregistrement de loutes les

juillet 1992, modifié et complété par le décret n° 93- spécialités pharmaceutiques ou autres médica-
114 du 12 mai 1993), ments fabriqués industriellement avant leur com-

mercialisation. Il est en accord avec les principales
. de la délinition des bonnes pratiques de fabrica- dispositions internationales en matiére d'enregistre-
tion (BPF arrétés n® 57 et 58 du 23 juillet 1995), ment de medicaments.

Les autorisations d'enregistrement d'un produit
sont délivrées par le Ministére de la Sante, aprés
delibération sur avis conforme d'une commission .
d'experis.

de la définition des bonnes praliques de fabrica-
tion en officine,

de la définiion des bonnes pratiques cliniques.
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a4- information meédicale
et scientifigque

Le décret de 1992 concernant l'information medica-
le et scientifique a pour objet de protéger la santé
des personnes.

5- Cahier des charges pouy
I'importation

Le Ministére de la Santé a publié un cahier des
charges destiné aux importateurs de medicaments.
Ce cahier des charges prévoit un droit a l'importa-
tion accordé aux personnes physiques ou morales
disposant d'un registre de commerce pour I'impor-
tation de produits pharmaceutiques et comptant en
leur sein un pharmacien “Directeur technique”

6- Prix des medicaments

Le prix de vente des médicaments est déterminé
d'aprés les dispositions du nouveau décret signe le
1* février 1998.

La marge de production est fixee par décret a 20%.
La marge des distributeurs, fixée par decret, varie
de 10% & 20%, pour les grossistes et de 20% a
50%, pour les détaillants.

3 1.4 Caractéristiques essentielles
de | activité

L'activité principale de SAIDAL demeure la produc-
tion de médicaments a usage humain et vétérinai-
re.

Les produits relevant de la gamme de Saidal sont
tous des produits génériques. Les différentes unités
de production de SAIDAL lui permettent de propo-
ser une large gamme de produits sous des formes
variges ampoules injectables, sirops, ampoules
buvables, pommades, crémes, comprimés, gélules,
dragées, suppositoires, gouttes buvables, solutés
massifs et concentré d'hémodialyse.

La répartition du chiffre d'affaires réalisé par forme
galénique est la suivante

Comprimes 24 % du CA
Injectables 23 % du CA
Sirops 13 % du CA
Gélules 12 % du CA
Pommades 08 % du CA
Solutes 06 % du CA
Autres 14 % du CA
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Evolution de la production

Désignation 1997 1996 1995
Quantités (1000 uniss) 83 613 72 703 81433
15% (11%)

Evolution (%)

Valeur (Moa, prix de ravient) 3 2,6 2.3
Evolution (%) 16% . 10% -

Les performances réalisees en matiere de produc-
tion sont le corollaire d’'une meilleure maitrise des
actions d'organisation, de suivi et de programma-
tion de toutes les activités connexes a cetle fonc-
tion précise.

3 1.5 Renseignements concernant
les banques et établissements

financiers
N/A.

3 16 Débouchés et place sur
le marché

La quasi-totalité de la production de SAIDAL est
orientée vers les opérateurs nationaux dont la mis-
sion est la commercialisation des produits pharma-
ceutiques il s'agit particuliérement des grossistes
privés, de l'entreprise de distribution de medica-
ments Digromed, et de la Pharmacie Centrale des
Hépitaux (PCH). Il y a lieu de noter que SAIDAL ali-
mente également les secteurs sanitaires a travers
le territoire national.

Durant I'année écoulée, SAIDAL a réalisé une ope-
ration d'exportation vers I'lrak pour 1,2 million de
USD et envisage de développer a moyen terme ses
exportations.

Ventes produits finis par clients (en %

Clients 1997 1996 1995
Encopharm 9 13;3:1 23,3
Enapharm 19 42 Lia5R
Enopharm 6,6 65 10,2
Secteur privé 62,4 539 54,9
Secteurs sanitaires 2,8 53 37
PCH 15,4 16,8 207
Exportation 1,9

Total 100 100 100




Ventes produits finis par clients (MDA)

: 1997 1996 1995
\Bpap  3BB1 5469
69, 123,8

3 600 20 2 929.40 2 350,00

L'augmentation de la part du secteur privé dans le
chiffre d'affaires de I'entreprise permet d'améliorer
le recouvrement des créances de SAIDAL.

3 1 7 Principales installations

Les unités principales de production de SAIDAL
sont au 31 12.97

@ |e complexe antibiotique de Médéa (24 ha),
@ |'usine de Dar-El-Beida (3,5 ha),
i@ |'usine El-Harrach (1,3 ha),

# l'usine Gué-de-Constantine (4,5 ha),

3 1 8 Personnel

|'effectif total de I'entreprise au 31 décembre 1997
estde 2471 personnes, décomposé par niveau de
qualification, comme suit

" Effectif i Repartition:
Cadres 629 255
Agents de maitrise 1 070 43,3
Exéculions 422 17 1

Contractuels 350 14,1

L'effectif provenant des ex-Pharms n'est pas pris en
considération dans le détail ci-dessus.

L'évolution de l'effectif des 3 derniéres annees,
réparti par catégorie socio-professionnelle, se pre-
sente selon la ventilation ci dessous

Cadres 629 590 573

Agents de maitrise 1070 1121 1189

Exécutions 422 501 548

Total 2121 2212 2310
Bilan social

Au courant de I'exercice 1997 le colt engendre par
la rémunération du personnel et le paiement des
charges sociales s'est élevé a 793,4 MDA.

Ce montant est ventilé a travers les rubriques ci-
dessous

(MDA)
Traitements et salaires 2970
Heures supplémentaires 8,2
Primes 126,4
Congés payés 78,3
Indemnités et prestation directes 118,8
Contributions aux activités sociales 34,1
Cotisations sécurité sociale 130,6

Les coflits de transport du personnel se sont gieves
a 217 MDA.
En outre, un versement forfaitaire de 33,8 MDA a
été effectue.

Une revue trimestrielle est élaborée mettant en
relief les activités sociales, financiéres et écono-
miques de l'entreprise afin de les porter a la
connaissance du public.

Des primes de fidélité sont attribuées au personnel
lors de son départ a la retraite. Les engagements
liés a cette dette vis-a-vis du personnel ne sont pas
provisionnés au passif du bilan du groupe.

SAIDAL a initié une opération consistant a l'octroi
de médaille pour le personnel afin de le réecompen-
ser de sa fidélite envers l'entreprise.

Croupe [
Sauiciel

Notice d'information

19




3 1.9 Investissements

Investissements réalisés durant les 3 derniers
exercices

Désignation (MDA) 1997 1996 1995

Terrains 4,1 3,8
Batiments 3,6 18 1
Matériels et outillages 51,8 249 997
Matériels de transport 3.8 26 315
Equipements de bureau 117
Emballages récupérables

Agencements et installations 12,1
Matériel social 4.1 08
Mobilier et equipements sociaux 0,2
Investissements en cours 94 384
Droit de proprigté industrielle/ 0,1
commerciale

Installation complexe 38 289

Autres équipements 288 16,7

Total 959 190,1 1984

Les réalisations les plus significatives et ayant un
impact important sur 'augmentation de la produc-
tion et sur la distribution concernent

la réalisation de I'unité commerciale centrale
(concentration de I'activité de distribution au sein de
cette unité ),

Groupe
Sericienl

:Matieres:
Groupe
Filiale Antibiotical 629
Filiale Biotic 289
Filiale Pharmal 372

la réalisation des travaux d'extension de I'unité
Pharmal,

l'acquisition du matériel pour les formes séches
chez Pharmal (granuleur et sécheur GLATT),

la mise en place des équipements et installations
du laboratoire LATEMA chez Pharmal,

la réception et mise en exploitation du projet
solutés massifs au Gue de Constantine,

'achat de deux machines pour le lavage des fla-
cons au Complexe de Medea,

lachévement des travaux de réalisation et de
pose de conduites pour l'alimentation en gaz du
Complexe de Médea.

3 1 10 Approvisionnements

En matiére d'approvisionnements SAIDAL importe
ses matieres premieres principalement des pays
d'Europe, en l'occurrence de la France, d'ltalie
d'Allemagne et d'Espagne.

La situation des approvisionnements au cours de
'exercice 1997 s'est traduite par des enlévements
de l'ordre de 4 507 tonnes de matiéres et fourni-
tures

En valeur le montant total des importations s'est
éleveé a 1 032,5 MDA.

(Quantités expriméas en tonnes, valeur en MDA)

432 432

26 1602
7 1 685
6 788
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3 2 Renseignements sur les filiales
et participations

Saidal détient 3 filiales dont la constitution a eu lieu
le 2 féavrier 1998.

Le capital des filiales est détenu a 100 % par
Saidal

Capital (MDA)
Antibiotical (Médea) 950
Biotic (El-Harrach) 250
Pharmal (Dar-El-Beida) 200

En plus de ses trois filiales, Saidal est lie a des
sociétés de renommée internationale en vue de la
création de sociétés en joint-venture

Apport en % de
capital (MDA) participation
SAIDAL Pfizer 283 30 %
SAIDAL Rhéne-Poulenc Rorer 225 30 %
SAIDAL GPE 180 30 %
SAIDAL NovoNordisk 132 10 %
& Pierre Fabre
SAIDAL Acdima 143 25%
3.3 Litiges

Deux litiges n'ont pas encore connu d'aboutisse-
ment significatif, le premier concerne Stolze, four-
nisseur ayant livré durant les exercices 1988 et
1989 une partie d'articles de conditionnement non
canformes dont le montant s'éléve a 75,6 MDA.

Stolze devait dépécher un technicien afin de procé-
der a un constat sur place en 1993. Le technicien

ne s'étant pas déplacé, le litige n'a pas évolue.

Le second litige concerne la societe Chimcomplect
Bulgarie dont la mission d'assistance technique a
SAIDAL n'a pas été achevée, la dette de SAIDAL
s'élevant a 20,9 MDA.

Les deux litiges sont provisionnés a 100%.

3.4 Contrats et engagements
importants

Des conventions cadres ont été signees avec les
entreprises Digromed et PCH (Pharmacie Centrale
des Hoépitaux) pour la livraison des medicaments
fabriqués par SAIDAL.

En 1997 ces deux clients ont représenté approxi-
mativement 30 % du chiffre d'affaires de SAIDAL.

Contrat d'approvisionnement de matieres pre-
mieres avec la société BIEFF MEDITAL

3.5 Facteurs de risque

Marcheée

La politique actuelle du gouvernement algérien de
réduction des déficits publics pourrait entrainer la
diminution du taux de remboursement de certains
meédicaments produits par le groupe.

Risgue lié a la concurrenca

Avec l'ouverture du marché et conformeément aux
dispositifs obligeant les importateurs a réaliser des
investissements en Algérie. Le Groupe SAIDAL va
étre confronté a une concurrence trés forte qui
pourra s'accaparer d'une part de son marche et de
son personnel qualifié.

w-
8
&
3
ﬂlﬂ
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

4. Principes géenéraux

conformément aux hypothéses de base

L.a cor:ptalljllﬂec g5k t(egll'lee :;‘);OHTZmeV?tuaeuLi pliigs. continuité d'exploitation,

R <R ailsi 0T DRI P L permanence des meéthodes comptables d'un exer-
conventions générales comptables ont été appli- clee A Vautie

quées dans le respect du principe de prudence, indépendance des exercices,

Bilans simplifiés

--':St;ae%?‘(%iﬁté 5

31-déc
Passif (en MDA) 1997 1996 1995 1994 1993
Fonds propres 6 539 7 289 1 896 1164 852
Dettes 3130 3102 2 688 2736 2637
Total du passif 9 669 10 391 4 584 3 900 3489

Comptes de résultat simplifiés

4.1 Comptes consolidés du Sigge.
de I'Unité Transit

SAIDAL n'a pas établi de comptes consolidés au 31

décembre 1997 sa constitution en groupe n'ayant 4.2 Renseignements financiers
eu lieu que le 2 février 1998, sur la société
f{';é?;n:jﬁ:;’;:ﬁ;edggg? los oomples de SAIDAL Les etats financiers présentés ont été approuves et
SR : T certifies par les Commissaires aux comptes et
ses trois divisions de production  Antibiotical, e ; > >
o publiés. Les réserves soulevées, dans le passe, par
Biotic, Pharmal, e
les Commissaires aux comptes sont totalement

I'URMTP (Unité de recherche en médicaments et
techniques pharmaceutiques),
'Unité Commerciale Centre,

levées. Pour ce faire, I'entreprise a passe, depuis
1997 un contrat d'assistance avec le cabinet d'ex-
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pertise de M. Hamza Rabah dans le but de mettre
en place, des procédures qui ont pour objectif

de préciser la démarche et les regles d'évaluation
nécessaires a |'obtention des informaltions comp-
tables et de gestion,

de définir les principes et méethodes d'élaboration
et de présentation des informalions,

4.2 1 Compte de résultat

(En KDA)

. Libelle - RELoNE
Ventes de marchandises
Marchandises consommees

“ Margebrute

50 378
(37 442)

de permettre I'enregistrement de toutes les infor-
mations comptables de base,

de définir les régles de contréles des informations
comptables,

de disposer de renseignements fiables sur le
patrimoine de I'Entreprise.

Production vendue 3600 172 2 929 353 2 350 165
Production stockée 95 820 205 342 595 366
Production de I'entreprise pour elle-méme 302 4 460 1 995
Prestations fournies 12 199 12127 5247
Transfert de charges de production 26 911 26 180 20 042
Matiéres et fournitures consommees (1571 710) .- (1336 773) (1124 124)
Services (102 949) (77 049) (66 878)
' Valeurajoutée o 0173 68 e a0 S e S 1786 13T
Produits financiers 17 426 22 B42 19172
Transferts de charges d'exploitation 42 635 28 484 81 436
Frais de personnel (793 354) (661 174) (571 763)
Impats et taxes (108 062) (86 232) (65 452)
Frais financiers (153 407) (193 072) (164 881)
Frais divers (16 190) (15 211) (12 264)
Dotations aux amortissements/provisions (268 581) (275 290) (248 155)

" Résultat diexplaifation’ = o | 7a4{4si 596638 824230
Produits hors exploitation 1 767 604 1 545 750 806 422
Charges hors exploitation (1916 977) (1 793 048) (968 967)
Résultat hors exploitation (149 373) (247 298) (162 545)
Résultat brut de 'exercice 644 774 349 340 661 685
Impdt sur le bénéfice 247 314 120 458

51 665

ssulfat net-de.
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4.2 1 Bilan
4.2.2.1 ActiF

(En KDA)

Investissements s\ i :
Frais préliminaire 938 1019 13 536
Valeurs incorporelles 574 6 003 11 728
Terrains 29 840 29 840 25732
Equipements de production 5 866 976 6 852 941 1 854 487
Equipements sociaux 25 890 25 485 4 977
Investissernent en cours 162 990 73 583 124 864

e J A AR A
\\\:‘\.{‘ %:E‘ n].\ J\‘m}‘g\l!‘}\-\ “‘nl!\\n Aty

Marchandises 14 942 2 527
Matiéres et fournitures 823 442 924 609 1011 048
Produits semi-finis 57 875 41 083 42 612 il
Produits finis 953 881 906 251 745 247 o
Stocks a I'extérieur 62 080 65 111 105 267 g
23 4
B = 1
*% Stacks (valeurs nettes)’ SRt et g a0 e i 11 039 681, i g g |
A R |
Créances d'investissement 208 034 203 412 188 477
Créances de stocks 70 964 13 825 69 421
Créances sur sociélés apparentées 10 111 10 402 291
Avances pour compte 34 088 9 546 865 :
Avances d'exploitation 19 323 46 643 68 733 '
Créances sur clients 786 194 760 125 288 095 i‘
Disponibilités 540 535 418 675 28 565
Comptes débiteurs du passif 832 318 1

- Créances (valeurs nettes

otal'de Pactif' . ' opRas09 . 10391398 .. 4 5B3 946 .
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4.2 2 2 Passif
(en KDA)

Fonds propres : Shlais
Capital social 600 000 600 000 585 089

Réserves 935 749 764 304 104 220
Subventions regues 70 818 80 912 10 244
Ecart de réévaluation 4 247 345 5 060 623 37 052
Résultat en instance d'affectalion 2000 1786 185
Résultat de I'exercice 397 460 228 882 661 685
Provisions/ pertes et charges 286 615 553 065 497 272

Fonds propres: - h HRELENE
1933 907

Dettes d'investissementls 1772 437

Dettes de stocks 306 782 392 543 424 390
Détention pour compte 30 204 45 991 24 428
Dettes sur les sociétés apparentées 87 676 47 677

Dettes d'exploitation 585 358 368 653 251 882
Avances commerciales 11 126 13 164 53 053
Dettes financieéres 330 247 348 345

Comptes créditeurs de I'actif 5 692 8 538 539

shesRIRRN A2 2R el aegatiod

- Total . du passif

Groupe
Seniiciest

| 4.2.3 Notes annexes production. Les intéréts des emprunts spécifiques a
| la production des immobilisations ne sont pas inclus

! Principes comptﬁbles dans leur colt de production‘
|

La comptabilité est tenue conformeément aux prin-
cipes du plan comptable national en vigueur Les 1-2 Stocks . ) . g
conventions générales comptables ont ét& appli- Les stocks de matiéres et fournitures sont évaluas
: quées dans le respect du principe de prudence, au cout d'achat.
| conformément aux hypothéses de base Les produits fabriqués sont valorisés au codl de
continuité d'exploitation, production comprenant les consommations de

permanence des méthodes comptables d'un charges directes et indirectes de production.
exercice a l'autre, Les sorties sont valorisées au colit unitaire pondé-

e e

indépendance des exercices, re.
) Valorisation des actifs 1-3 Créances o,
f Les créances sont valorisées a leur valeur nomina-
5 1-1 Investissements le. Une provision est pratiquée pour les creances
| lls sont évaluées a leurs colt d'acquisition (prix jugées douteuses.

d'achat et accessoires compris) ou a leur cout de
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1-4 Ecarts de conversion

Les créances et dettes libellées en devises etran-
géres sont converties sur la base du dernier cours
de change de l'exercice. Les différences de change
font l'objet d'une provision pour risques.

Valeurs incorporelles

Sont constituées par les droits de propriété indus-
trielle et commerciale.

Les Valeurs incorporelles sont amorties linéaire-
ment en fonction de leur durée de vie économique
estimée, Les effets de 'obsolescence, de la concur-
rence et d'autres facteurs économiques peuvent
réduire cette durée de vie et entrainer, le cas
échéant, une dépréciation exceptionnelle.

3 Terrains
Les principaux terrains de Saidal au 31 12.97 sont:

Médéa (24 ha)

Dar-El-Beida (3,5 ha)
El-Harrach (1,3 ha)
Gué-de-Constantine (4,5 ha).

Un dossier est introduit auprés des domaines pour
leur régularisation administrative.

4 Equipements de production

Une réévaluation a été appliquée a hauteur de
9 000 MDA en 1995 afin de compenser la dévalo-
risation des valeurs historiques liées a l'inflation en
Algérie.

Les équipements de production en valeur brute se
présentent comme suit

Les durées de vie retenues pour les principaux
postes sont les suivantes

* Frais préliminaires 5 ans

Valeurs incorporelles 10 ans
= Constructions 20 ans
« Agencements et aménagements divers 10 ans
= Matériel et outillage industriel 5a10 ans
= Matériel de bureau 5 ans
= Mobilier 10 ans

Tableau des amortissements cumulés

U MDA
Rubriques/Années 1997 1996 1995
Frais préliminaires 64,0 63,7 59,1
Valeurs incorporelles 58,4 526 46,8
Batiments 1298,7 1113.8 510 4
Installations complexes 2358 1 2021,7 6083
Matériel et outillage 23392 1914 4 5223
Matériel de lransport 380 4 388,5 1054
Autres équipements 402,0 4077 85,7
Emballages récupérables 1,2 =1 0,3
Equipements sociaux 33,8 31,3 10,2
TOTAL 69358 5994,8 19565

Stocks

Limportance du stock en valeur s’explique pour les
matiéres premiéres par les délais d'approvisionne-
ment (trois mois en moyenne) et pour les produits
finis par le temps nécessaire aux (ests qualité avant
commercialisation.

Provisions
Les effets de la péremption ou de la concurrence

U MDA peuvent entrainer, le cas échéant, une dépréciation
Rubriques 1997 1996 1995 au cas par cas.
Batiments 3620,2 35801 144589
Installations complexes 43379 44795 10131 Les provisions pour dépréciation des stocks
Matériels et outillage 37038 34819 9236 pratiquées lors des arrétés comptables se pré-
Matériels de transport 440,3 4879 1428 sentent comme suit
Autres équipements 544,3 6706 166,5
Total 12 646,5 12700,0 36949 Rubriques/Années 1997 1996 1995

Matigres et fournitures 246, 1 228,2 1879

5 Investissements en cours Produits semi-finis 4.1 5,8 18,4
Ils sont constitués essentiellement par les construc- Produits finis 98,0 56 4 43,4
tions et aménagements en cours de réalisation. TOTAL 348,2 290,4 249,7
Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calcu- 9 Créances

lés selon le mode linéaire, selon la spécificite de
chaque immobilisation. Les amortissements ainsi
calculés correspondent a des amortissements éco-
nomiques.

Les frais préliminaires sont résorbés annuellermnent
selon le mode linéaire.

Les creances de ['entreprise sont essentiellement a
court terme a I'exception des titres de participation.

9-1 Créances d’investissements
Les créances d'investissernent en valeur brute se
composent des élements cl-apres

Croupe
Seuiicient
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La valeur brute des titres de participation est consti-
tuée par le colt d’achat hors frais accessoires.

Rubriques/Années 1997 1996 1995
Titres de participation 131,6 131,86 83,9
Préts véhicules 0,7 0,8 | foir
Avances et acomptes/invests 12,2 59 6,9
Cautionnements 2.0 23 11,3
Déposit 56,5 56,5 85,0
Autres créances dlinvestissement 53 6,7 0
TOTAL 2083 203,838 1888

9-2 Créances sur associés et sociétés apparen-
tées

Le montant de 10 MDA pour 1997 représente une
partie de I'augmentation du capital du 23-12-95 non
libérée, a la date de cloture des comptes, la libéra-
tion est intervenue durant I'exercice 1998.

9-3 Créances sur clients

en MDA
Libellé 1997 1996 1995
Grossistes privés 277.6 190,5 74,9
Secteur public 4555  540,6 228,8
Clients divers 78,6 64,2 21,2
Clients étrangers 70,2 0 0
Effets a recouvrer 0 0 7.9
Total 881,9 795,3 332,38

La moyenne du délai de recouvrement des
créances est de trois mois pour le secteur public et
1 & 2 mois pour le secteur privé.

Une provision est pratiquée pour les créances
jugeées douteuses.

Le montant des créances douteuses pour 1997 est
de 95,7 MDA. Réparti comme suit 68,2 MDA pour
les Pharm et 32,9 pour les clients privés.

Disponibilités en MDA
1997 1996 1995

Provisions pour pertes et charges
Des provisions sont constituées pour faire face aux
colts relatifs des risques et charges en cours.

Ecarts de conversion

Les créances et dettes libelléees en devises étran-
géres sont converties sur la base du dernier cours
de change de I'exercice. Les différences de change
en résultant sont inscrites a des comptes de bilan
transitoires. Les pertes latentes de change font I'ob-
jet d'une provision pour risques.

12 Provisions pour pertes et charges

Des provisions sont constituées pour faire face aux
colits relatifs des risques et charges en cours.
Les provisions pour pertes et charges sont consti-
tuées principalement pour des pertes probables
relatives a la perte de change.

13 Dettes

Les dettes de l'entreprise sont assentiellement a
court terme & l'exception de celles relatives aux
investissements.

13-1 Dettes d’investissement
La ventilation des dettes d'investissement est
détaillée comme suit

(en MDA)
Liballé moins dadi de6d plus de Total
da2ans Sans 10 ans 10ans

Dette Snic 142490 142490
Obligations du Trésor 200 200,0
Emprunts bancaires 30,3 11,7 42,0
Autres 105,5 105,5
TOTAL 135,8 1,7 200,0 142450 17724

Les frais financiers sur emprunts payés en 1997 s'élavent a
46 MDA.

13-2 Dettes de stock

1997 1996 1995

Comptes bancaires debiteurs 353,8 321.2 Fournisseurs locaux 92,2 1341 93,3
cCP 8,8 5.1 4.6 Fournisseurs étrangers  208,9 253,8 2937
Caisses 0,3 0.3 0.3 Factures & recavoir 57 46 37,3
Accréditifs T e 92.0 178.5 Total 306,8 3925 4243

SOLDE 540,4 4186 183.4

11 Ecart de réévaluation

Il représente la plus value de réévaluation effectuée
en 1996 conformément a la reglementation, il dimi-
nue annuellement par la dotation complémentaire
d'amortissement conformément a la réglementa-
tion.
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La moyene du delai de réglement des fournisseurs
locaux est de 1 a 3 mois, pour les fournisseurs
étrangers 3 a 6 mois.

13-3 Dettes sur associés et sociétés apparen-
tées

Pour 1997 elles représentent une partie des divi-
dendes de I'exercice 1996 (40 MDA) et une partici-
pation non libéree de 47 7 MDA



13-4 Dettes d’exploitation

1997 1996 1995
Créditeurs de services 20,6 1A 22,8

Personnel 60,1 63,5 26,2
Impbts et taxes 345,1 133,44 81,3
Créditeurs de frais 138,2 116,7 94,7
financiers

Créditeurs de frais 0,03 0,03 0,1
divers

Organismes sociaux 21,3 33,3 26,6
Total 585,33 368,53 251,7

13-5 Dettes financiéres

1997 1996 1995

Comptes bancaires 108 3114 3128
Effet a payer 46,8 36,9 17,3
Total 154,8  348,3 330,2

14 Chifire d’'affaires

L'accroissement moyen annuel du chiffre d'affaires
depuis 1995 est 24 %, il s'explique par l'augmenta-
tion importante des quantités vendues et 'orienta-
tion de la production sur des produits a forte valeur
ajoutée.

15 Frais du personnel
Les frais du personnel de I'entreprise ont évolué en

Tableau des affectations de résultat (MDA)

moyen de +17 % an depuis ces deux dermigres
années par des augmentations de salaires dans le
cadre de la convention collective de l'entreprise.

16 Charges hors exploitation

Elles sont constituées essentiellement des dota-
lions exceptionnelles d'amortissement et de provi-
sions.

17 Produits hors exploitation

Elles sont constituées essentiellement par la repri-
se des provisions et de la réintégration de I'écart de
réévaluation.

Engagements hors bilan
Il n'existe aucun engagement hors bilan au 31
décembre 1997 Saidal n'a accordé aucuneg cau-
tion, garantie ou hypothéque.

Les retraites sont entierement prises en charge par
I'Etat.

Des primes de fidélité sont attribuées au personnel
lors de son départ & la retraite. Cependant du fait de
la jeunesse des employés de Saidal, le montant a
des primes de fidélité a accorder n'est pas conside-
ré comme significatif et n'a pas été provisionné au
passif du bilan du Groupe ou enregistré en enga-
gement hors bilan.

Résultats a répartir

1 Résultats en instance d'affectation
2 Résultats de I'exercice (260,1)
3 Autres prélevements

Affectations

4 Réserves
Réserves légales
Réserves facultatives
5 Dividendes

6 Prime d'encouragement aux travailleurs
7 Résultats en instance d'affectation

(1 147,30)

(1407

104,4 6617 228,9 397.5

5,2 33,1 11,4 10,3

99 627 160 3372
50 50
7.2

Le résultat négatif en instance d'affectation au 31 décembre 1993 de 1 407 4 millions de dinars a éte résorbe
par I'écart de réévaluation conformément a la réglementation.

~
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Tableau des ressources et utilisation des fonds relatifs aux trois derniers exercices

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Hésultat net

Amortissements

Variation BFR

Flux nets de trésorerie liée a I'exploitation

Flux de trésorerie liés aux investissements

Acquisitions immo. corporelles & incorp.

Cessions immo. corporelles & incorp.

Acquisitions immo. financieres
2 Fluxnets de tresorerie liee aux investsserment
Flux de trésorerie liés aux ops. de financement
Dette d'investissement
Augmentation de capital
Dette sur sociétés apparentées
Flux nets de trésorerie liee aux opera
T Augmentation (diminution)

Disponibilités a I'ouverture

Disponibilités a la cloture

4.3 Marché et rendement des titres

Date prévisionnelle dlintroduction 15 mai 1999.
Nombre de titres 2 000 000 actions mis sur le mar-
ché dans le cadre de l'ouverturé du capital de
SAIDAL.

tians de financement (161 703) -
hette des disponipilites: - o

397 460 228 882 661 685
2133 275 290 248 155
(57 378) (374 193) (975 370)
342 215 129 979 (65 530)
(39 389) (82 054) (139 221)
3 350 3180
(4 515) (46 220)

(A0/654) ¢ Lo 13

(104 479) (56 992) (162 852)
14 911 75 089
(57 224) 47 676 (40 000)

(G .69B) " (2
e

70 330
210 288

28 565
70 330

28 565

Dividende

La décision de distribuer des dividendes est prise
par 'assemblée génerale des actionnaires sur pro-

position du Conseil d'administration de la société.
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ORGANES D'ADMINISTRATION,
DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

5.1 Agdministrateuvrs
@t dirigeants

51 1 Organe d Administration
ou de surveillance

SAIDAL est administre par un Conseil
d'Administration composé de neuf membres dont
deux représentants de droit (représentant les sala-
ries).

Ce Conseil d’Administration est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au norm du Groupe dans la limite de I'objet social et
sous réserve des droits relevant de la compétence
exclusive de I'Assemblée générale des action-
naires.

L Assemblée générale des actionnaires est I'organe
souverain du droit de propriété sur les actions de
SAIDAL et a ce titre, détermine par ses décisions et
dans les formes prescrites par la loi, toutes condi-
tions jugées en adéquation avec l'intérét social.

En outre, la totalité des actlions transférées a
Saidal, créées et attribuées & I'Etat, sont détenues
(100%) par le holding public Chimie-Pharmacie
conformément aux lois en vigueur.

Composition du Conseil d'administration (voir
tableau ci-joint).

COMPOSITION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION SAIDAL

5 1 2 Direction

SAIDAL s'est doté d'une organisation souple qui lui
permet de prendre en charge I'ensemble de ses
missions telles que

g Lactivité de production ,par le biais de ses lrois
filiales

Antibiotical, située a Medea,

Pharmal dont les usines sont implantées respec-
tivement a Dar-El-Beida, Constantine et Annaba,

Biotic dont les usines se situent & El-Harrach,
Gué de Constantine et Cherchell.

@ L'activité de recherche et de formulation de nou-
veaux produits (génériques) par le biais de son
Unité de Recherches en Médicaments et
Techniques Pharmaceutiques (URMTP), sous
les orientations de sa Direction Assurance
Qualité et Affaires Pharmaceutiques.

@ La communication médicale, et la coordination
de I'activité de commercialisation de ses produits
par le biais de sa Direclion Marketing et
Information Médicale.

@ Les activités lides aux aspects de développe-
ment industriel notamment les inveslissements
du type IVPE, les investissements en projets de
partenariat (national et étranger) et le transfert et
la cession d'équipement par le biais de sa
Direction de Développement Industriel et
Parlenariat.

m-
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Nams;tw = {Fom’:tlions Fonctions en dehé;s‘ T Mand;:ts en dB.i’-lI(';il'S.
Prénoms dans I'entreprise de I'entreprise de l'entreprise ;
Aoun Ali | Président-directeur général ENEPAC E
Haddadj Hamid | Administrateur | Ancien Présideni-directeur général de SAIDAL a
Chabi Al | Administrateur | Président-directeur général Enemb SAIDAL BADR !
Bouabcha Salah Eddine | Administrateur | Assistant chargé du développement Pélrochimie '
Chibah Mouloud ' Administrateur | Directeur central réseau Naftal EMAED
Mostetaoui Benamara | Administrateur . Directeur cenlral sécurité Naftec/ Spa filiale Sonatrach ;
Boulala Ahmed | Administrateur Directeur général Simedal produits pharmacauliques o
Bay Mustapha ' Chef de service !
social filiale Biotic SAIDAL
Nabi Slimane | Charge d'élude principal

filiale Antibiatical
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@ Les activités de financement liges aux missions
principales en fonction des objectifs fixés, la
recherche et l'analyse des opportunités de finan-
cement a moyen et long terme par le biais de sa
Direction Gestion du Portefeuille et Strategie
Financiere.

B Les activités liges aux aspects de controle et de
surveillance, de la coordination, de la synthése
et de 'analyse par le biais de sa Direction Audit,
Analyse et Synthése.

Un organigramme du Groupe est présenté en 3.1.2.

|'ensemble de ces missions comme enumerees ci-
avant, sont assumées respectivernent par les prin-
cipaux dirigeants suivants

Nom AOUN
Prénom Ali

Date et lieu de naissance 06 mai 1946 Touggourt
Adresse 2, rue Vignard, Boulevard des Martyrs —
ALGER

Tel. 50.58.18

Fax 50.58.52

Diplémes obtenus

Licence (SPCN)

Ingénieur en chimie industrielle

Promotion 1972 (Faculté Polytechnigue de Mons
- BELGIQUE)

Fonctions occupées dans I'entreprise
Président-directeur général — Mars 1995

Fonctions occupées en dehors de I'entreprise
Directeur central SNIC 1979 1982
Directeur général ENAD 1983 1985
Directeur Chimie Pharmacie Engrais
Ministére de l'industrie 1986 1995

Nom AOUNI
Prénom Boualem

Date et lieu de naissance 02 fevrier 1956
HTTATBA Wilaya de TIPAZA
Adresse Cité des Annassers |l Bat.
A28 N°01 KOUBA
Tél. 50.57.37/50.57 .37
Fax :50.57.37

Diplémes obtenus
Licence en économie — 1978-1982
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Fonctions occupées dans l'entreprise
Chef du département Comptabilité
analytique 1987 1991
Directeur financier 1991 1997
Directeur central des Finances — 1997-1998
Secrétaire général  Février 1998

Fonctions occupées en dehors de I'entreprise
Cadre comptable chargé du budget
ENMPH Berrouaghia 1983-1984
Cadre Financier chargé de la CAE
ENMPH Berrouaghia 19861987

Autres fonctions occupées

Enseignant au niveau du CNAT
Enseignant au niveau du Centre de Formation
de la BADR

Autres personnes ¢las :

M. Ait Yahia Arezki Directeur audit, analyse
et synthése
M.Bouanika, Farid Directeur unité centre
de distribution
M. Bouchakor Moussa Directeur du développe-
menl industriel et partenariat
M. Cherif Moussa: Directeur du portefeuille
et stratégie financiere
M.Ferkioui Mohamed : Direcieur affaires
pharmaceutiques et assurance qualite
M.Mokhtari Hocine  Directeur général. Filiale
Pharmal
M.Nouas Mohamed Directeur unité de recherche
en médicaments et techniques
pharmaceutiques
M.Toumi Abdallah Directeur général
de la filiale Antibiotical
M.Zaouani Rachid Directeur marketing
et information medicale

5 1.3 Politique d'information

@ La politique dinformation consiste a envoyer
périodiquement & la demande des actionnaires
les documents suivants

Procés-verbaux des seéances du conseil d'admi-
nistration tenues de maniére ordinaire ou extraordi-
naire.

Tableau de bord de gestion traitant I'ensemble
des activités du groupe notamment des volets
vente, production, stocks, consommations, finan-
ces, trésorerie et ratios.



Rapports d'activités des principaux agregats.
Rapports de missions.

Bilans financiers.

Rapports moraux.

Responsuable de Information :

Monsieur Arezki Ait Yahia
N° Tél/Fax 50.57 37 50.84.67
Adresse B.P 141
Route de Wilaya
N? 11 Dar el Beida
Gouvernerat du Grand Alger

Les informations devant faire I'objet d'une diffusion
sont communiquées par les voies de publication
légales (BOAL).

Elles concernent essentiellement les résolutions
adoptées et reportées sur les proces-verbaux des
séances du Conseil d'administration.

5.2 Intéréts des dirigeants
dans la sociéte

Le montant global des rémunérations versées aux
10 persor.aes les mieux rémunerées de la société
s'est élevé au titre de I'exercice clos le 31
décembre 1997 a trois millions quatre cent quatre-
vingt-cing mille huit cent vingt-neuf dinars algériens
(3.485.829. DA).

L'assemblée générale des actionnaires de Saidal a
alloué aux membres du Conseil d'administration
une somme fixée & deux mille huit cent cinquante
dinars (2 850 DA), imposable par administrateur et
par réunion du conseil d'administration au titre de
jetons de présence.

Une provision annuelle de cent cinquante trois mille
neuf cent dinars (136,8 KDA), correspondant au
paiement de jetons de présence de six réunions du
Conseil d'administration est portée aux charges
d’exploitation de I'entreprise.

5.3 controle externe de la société
5.3 1 Commissaires aux comptes

Mom et Prénom  Taibi Nour-Eddine

Adresse 10 rue des fréres Amrouche Alger
Tél/Fax (02) 73.55.90
Date d'entrée en fonction 8 novembre 1995

Nom et Prénom  Malek Smail
Adresse Lotissement est n®120 Zéralda
Tél/fax (02) 39.80.24
Date d'entrée en fonction 8 novembre 1995

5.3 2 Autres auditeurs externes

Néant

wﬂl
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6. EVOLUTION RECENTE, BUT DE LEMISSION
ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Bilgn intérimaire 1* semestre 1998

Actif

Numéros

de comptes

20
21
22
24
25
28

Désignations

Investissements
Frais préliminaires
Valeurs incorporelles
Terrains

Equip. de production
Equip. sociaux
Invests. en cours
S/Total

Montants

bruts

1 960 405,00

59 433 235,82

29 839 914,86

13 096 419 274,02
59 755 171 72
206 250 821,55
13 453 658 822,97

Amorts

ou provs

553 018,74
58 566 966,32

7 380 014 669,14
37 202 536,60

7 476 337 190,80

UbDA
Montants

nets

1 407 386,26
866 269,50

29 839 914,86

5 716 404 604,88
22 552 635,12
206 250 821,55

5 977 321 632,17

30
31
33
35
37

Stocks
Marchandises

Mat. et fournitures
Produits semi-finis
Produits finis
Stocks a l'extérieur
S/Total

56 748 373,69

1 117 736 085,60
30 019 548,09
778 997 400,93
21 913 066,75

2 005 414 475,06

255 078 299,59
4 062 687,31
93 496 955,04

352 637 941,94

56 748 373,69
862 657 786,01
25 956 860,78
685 500 445,89
21 913 066,75

1 652 776 533,12

42
43
44
45
46
47
48
40

Créances

Créances d'invest.
Créances de stocks
Créances sur associés
Avances pour compie
Créances d'exploitation
Créances sur clients
Disponibilités

Comptes débit du passif
S/Total

174 898 222,15
108 425 668,98
10 110 575,00

50 661 450,62

21 605 056,15
1340 106 718,57
853 529 241,60
4 319 642,65

2 563 656 575,72

284 184,87
1179 185,20

139 012 076,82

140 475 446,89

174 614 037,28
107 246 483,78
10 110 575,00

50 661 450,62

21 605 056,15
1201 094 641 75
853 529 241,60
4 319 642,65

2 423 181 128,83

Résultat de l'exercice

Total actif

18 022 729 873,75

7 969 450 579,63

10 053 279 294,12

m-
28
58
1
It
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Passif

Numéros
de comptes

10
13
14
15
17
18
19

52
53
54
55
56
87
58
50
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Désignations

Fonds propres

Fonds social
Réserves
Subventions regues
Ecart de réévaluation
Cormnptes de liaisons
RIA

Prov. pour pertes

S/Total

Dettes

Dettes d'invest.

Dettes de stocks
Détentions pour compte
Dettes sur associes
Dettes d'exploitation
Avances commerciales
Deties financieres
Comptes crédit de l'actif

S/Total

Résultat de l'exercice

Total passif

Bilan intérimaire 1 semestre 1998

Montants bruts

2 500 000 000,00
319 208 879,07
71 592 888,93

4 000 480 291,34

1 999 947,62
283 199 357,01

7 176 481 363,97

787 534 164,67
618 545 310,39
39 261 607,35
141 863 477,87
428 455 202,01
11 600 347,87
337 459 099,50
1 075 509,80

2 365 794 719,46

511 003 210,69

10 053 279 294,12

UDA

Montants
nets

7 176 481 363,97

7 176 481 363,97

2 365 794 719,46

2 365 794 719,46

511 003 210,69

10 053 279 294,12



ctomptes de résvltats

Bilan intérimaire 1° semestre 1998

Numéros
de comples
70

60

80

80
71
72
73
74
75
61
62

81

81
Fi
78
63
64
65
66
68

83

79
69

84

Désignation

Ventes M/Ses
M/Ses consommees

Marge brute

Marge brute

Production vendue
Production stockée
Product. de I'Ets P/Ellem
Prestations fournies

Transf de charges

Mat et fournit. consommeées
Services

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée
Produits divers
Transf. de charges
Frais de personnel
Impéts el taxes
Frais financiers
Frais divers

Dot aux amorts.

Résultat d'exploitation

Produits hors exploitation
Charges hors exploitation

Résultat hors exploitation
Résultat brut

lmpot sur les bénéfices
Résultat net

Débit

62 269 806,32

282 928 847 10

866 171 492,79
47 327 420,10

395 008 150,34
48 216 654,37
19 043 783,72
13 122 223,34

136 699 385,85

450 365 789,88

UDA

Crédit

71 514 897,57

9 245 091,25

9 245 091,25

2 321521 118,07

13 376 969,23
9 111 895,59

156 827 314,15

1156 827 314,15

9 701 528,74
7 624 395,63

562 063 040,90

399 305 959,67

-51 059 830,21

511 003 210,69

511 003 210,69

w—
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6.1 Evolution récente
de la société

6.1 1 Le chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de SAIDAL s'éleve a 2 400
MDA au 30 juin 1998, soit une progression de 28%
par rapport au premier semestre 1997

Ge chiffre d'affaires se répartit par filiales et unités
comme suit

(en MDA)

Antibiotical 850,2
Pharmal 157 7
Biotic 2879

uc.c 1104,6

Cette progression s'explique essentiellement par

«'amélioration du volume de production et une
meilleure utilisation des capacités de production
(taux d’utilisation des capacités de 75% au 30 juin
98),

sdes efforts marketing accrus,

sune gamme de produits qui continue d'offrir des
prix de vente trés competitifs.

6.1 2 La production et les stocks

La production en volume de SAIDAL est de 48 976
milliers unités de vente, soit une progression de
+16 % par rapport au 1% semestre 1997

La répartition de la production par filiale est la sui-
vante

Quantités Sel iOuiotiis A
- produitss, i progiilest ¢ s e
. ap30usnesT - production
Fillala (milliers W.V)  totale  (milliars UV) totala
Antibiotical 17071 3490% 15215 36,20%
Pharmal 18920  38,60% 11654 27,70%
12 985

15 188 36,10%

Biolic

76:

Les stocks de produits finis s'élevent au 30 juin
1098 4 746,23 MDA, soit une diminution de 22% par
rapport aux stocks au 30 juin 1997 qui s'explique
par la trés nette amelioration des ventes mention-
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née au § 6.1 1 et une meilleure adaptation de la
production par rapport a la demande.

La persévérence de ces efforts de gestion permet
d'anticiper une augmentation de valeur de ces
stocks deux fois moins rapide que la croissance du
chiffre d’affaires.

La répartition de ce stock par filiale se présente
comme suit

30:jun-98 30-un-57
Fillala Produlls finis Ripartition en % Prodults finls  Répartition en %
{millfers d'unités des stocks da milliars d'unitds  des shocks de
da vente) produits finls de venta) produits finis
Antibiotical 4 952 24 00% 7008 25.90%
Pharmal 5719 27,70% 7 237 26,70%
Biotic 4 883 23,70% 9292 34,30%
Ucc 5000 24,60% 3582 13,10%

Total tmieis U0y 20 64455 088y = 100100%::

Les stocks de matieres premieres sont restes
stables par rapport au 31 decembre 1997 Une
meilleure gestion des approvisionnements doit per-
mettre de réduire d'ici a fin 1998 le nornbre de mois
d'achats en stocks de 5 mois a fin 1997 a trois
mois.

6.1.3 Les investissements

Les investissements réalisés au 30/06/98 ont
concerné essentiellement les trois filiales de pro-
duction

@Antibiotical  renouvellement des installations
existantes et nouvelles acquisitions destinées a
améliorer 'appareil de production,

mBiotic réhabilitation et rénovation des batiments
de l'usine d'El-Harrach, du Gué-de-Constantine
et Cherchell,

@Pharmal réaménagement des installations et
des batiments de l'usine de Dar-El-Beida,
Annaba, Constantine.

Les investissements réalisés depuis le début de
rannée 1998 sont actuellement financés exclusive-
ment par autofinancement et se sont élevés au
30/06/98 & environ 100,5 MDA.

Le programme d'investissement de 1998 a 200 pre-
voit un financement par crédil bancaire et par auto-
financerment



6.2 But de I'émission -
pParspectives d'aveniy

6.2 1 Le marché

L'environnement de SAIDAL est en pleine mutation
et se caractérise notamment par

la volonté gouvernementale de favoriser la pro-
duction pharmaceutique nationale (publique et pri-
vée) afin d'atteindre un taux de couverture de la
demande nationale de B0 % environ,

une exigence de qualité et de protection de la
santé du citoyen via le développement de la phar-
macovigilance et du nombre de laboratoires de
controle,

une diminution de l'intervention (directe) de I'Etat
actionnaire, celui-ci régulant désormais l'activite
pharmaceutique au moyen de leviers juridiques,
financiers, et fiscaux.

6.2 2 Les orientations

Afin de saisir les nouvelles opportunités du marche,
SAIDAL a notamment entrepris six actions straté-
giques

augmentation du budget alloue a la recherche et
au développement de nouvelles formes médica-
menteuses et de doter TURTMP d'une unite de
microbiologie,

amélioration de I'environnement de production
pour améliorer la qualité de la production,
développement de partenariats afin de beneficier
de transferts de savoir-faire technologique et d'élar-
gir I'offre de produits,

amélioration de l'utilisation de l'outil de produc-
tion & travers une collaboration accrue avec des
laboratoires étrangers,

participation a l'objectif national de couverture
de la demande interne,

renforcement de la force commerciale et dave-
loppement des techniques de marketing pour faire
face a la concurrence.

6.2 3 Perspectives d'avenir

6.2.3 1 Accords conclus avec des labo-
ratoires pharmaceutiques

Cinq projets de partenariat ont été conclus avec de
grands laboratoires pharmaceutiques mondiaux.
Ceux-ci devraient permettre d'accroitre la produc-

tion de 120 millions d'unités de vente et de créer
880 emplois.

Les partenaires avec lesquels ces accords ont été
conclus sont Pfizer G.P.E, Novonordisk, Acdima et
Rhéne-Poulenc Rorer. Outre le transfert technolo-
gique attendu et la rentabilité escomptee des pro-
jets (de 8 &4 10 % des sommes investies par
Saidal), ces partenariats permettront d'élargir la
gamme de médicaments fabriques par SAIDAL

Partenaire Achévement Pourcentage
des travaux de détention
d'investissement du capital
Pfizer mars-2000 30%
RBhéne Poulenc Rorer mars-2000 30%
GRE juil-2000 30%
Novonardisk/Pierre Fabre  juil-2001 10%
Acdima juil-2001 25%

6.2.3 2 Business Plan

Le Business Plan a été élaboré sur la base de l'ex-
ploitation 1997 et du plan a moyen terme 1995-
2000 réactualisé jusqu’en 2005.

N/ péerimétre du business plan

Le business plan intégre I'activité des filiales et uni-
tés suivantes

Acti

Production 100%

Anttibiotical

28
53
2 3
Pharmal Production 100% B L
Biotic Production 100%
ucc Distribution n/a |
URMTP Recherche n/a |
|

En revanche ne sont pas intégrees les quotes-parts |
des futurs résultats des nouveaux partenariats |
conclus recemment avec les laboratoires etrangers. '

En effet, afin de raisonner a perimetre constant sur
la période considérée, 1998-2005, la direction de
SAIDAL n'a pas intégré dans les comptes de résul-
tats prévisionnels l'impact des partenariats.

Il convient de préciser que la contribution de ceux-
ci ne devrait survenir qu'a partir de I'exercice 2000
voire 2001

Par contre, les investissements et niveaux de divi-
dendes attendus sur la période avec chacun des
partenaires sont inclus dans les tableaux de treso-
rerie previsionnels

Nortice d'information
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B/ Hypothéses du business pollzim
B.1 Hypothéses générales

Croissance externe
Aucune opération de croissance externe n'a éte
envisagee sur la durée du business plan.

Impot
Le taux d'imposition des bénéfices en vigueur a été
retenu sur toute la période considérée, soit 38 %.

Inflation

Les prix constants de 1997 ont été retenus pour
toute la durée du business plan, compte tenu d'une
hypothése d'absence d'effet de I'inflation.

Taux d'intéréts

Il a été retenu comme hypothése que la sociélé a
recours a des emprunts & moyen terme de 5 ans,
pour financer partiellement le programme d'inves-
tissement (Cf. Investissernents), pour- lesquels,
conformement aux pratiques en vigueur, un différé
de paiement de 2 ans est accordé pour les intéréts
et le principal.

Le taux d'intérét retenu pour financer partiellement
le programme d'investissement estde 12,5 %, taux
pratiqué sur le marché bancaire au 31 decembre
1997 En outre, il est prévu de rembourser par
annuité égale, en début d'année, le montant total
des emprunts bancaires contractés sur la période
1998-2000, et ce a partir de I'an 2000.

B.2  Hypothéses liées 4 I'activité

Investissements

Les investissements de réhabilitation et de renou-
vellement sont évalués a 1685,0 MDA de 1998 a
2000 et permettent d'augmenter la capacité de pro-
duction de de 128,8 millions d'UV & 1881 millions
d'UV en 2001 soit une progression annuelle de
13,4%.

A partir de 2001 [a capacité de production plafonne
car seuls des investissements récurrents de main-
lenance sont menés (2,5% du CA) et non plus des
investissements d'extension des capacités de pro-
duction,

Production vendue

Il a été pris cornme hypothése que celle-ci est fonc-
tion des seules unités produites, I'ensemble de la
production &tant écoulé sur le marche.

La production est fonction
de la capacité de production de I'exercice préca-
dent,
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@du montant des investissements d'amélioration
de la productivité menés en (N), mais qui ne pro-
duiront leurs effets qu’en (N+1) selan |e principe
de l'eifet de montée en cadence.

#des taux d'utilisation de la capacité (TUC), taux
mesurant la production par rapport 4 la quantite
démontrée, qui sont seront en amélioration sur la
periode considérée sous 'effet de I'effort de pro-
ductivité

Le prix de vente moyen observé en 1997 a ete cal-
culé par site de production afin d'éviter les distor-
sions résultant d'un calcul au nivean consolidé et
pouvoir ainsi tenir compte des effets mix-produit.
Ce prix de vente moyen a servi de base de réfé-
fence sur la période du Business Plan. En effet
compte tenu du cadre réglementaire en vigueur et
de la maitrise de l'inflation, il n'est pas alttendu de
progression significative du prix de vente des médi-
caments.

Les prix de vente moyen se présentaient comme
suit au 31 décembre 1997

(en DA)
i Filia)ele o e :
Complexe Antibiotiques 52,32

Dar-El-Beida 31,95
Constantine 51 11
Annaba 23,75
El-Harrach 42 45
Gueé-de-Constantine 48,04
Cherchell 588,45

Les prix de vente moyen des ex-Pharms sont ceux
figurant dans le plan de vente 1998,

L'hypothése d'amélioration du taux d'utilisation des
capacités est confortée par les évolutions consta-
tées historiquement

30 juin
Annes 1994 1995 1996 1997 1998
Taux
d'utilisation des
capacités 67,00% 7340%  6340% 73,70% 75,00%

La baisse constatée en 1996 était exceptionnelle et
s'explique principalement par

* des difficultés d'approvisionnement en mateéres
premiéres,

» la baisse de la production de vrac enregistree au
niveau du complexe de Médéa




Consommations de matiéres

Compte tenu de la maitrise du process industriel
par SAIDAL et de I'hypothése d'absence d'effet de
l'inflation, il a &té calculé au titre de 1997 le ratio
Consommation de matiéres/Production vendue, et
ce ratio a été maintenu pour la période considérée
1998-2005

Il convient de préciser que ce ratio est conforme
aux taux observés dans l'industrie pharmaceutique
soit environ 40 % du prix de vente.

Variations de stocks _

Le niveau de stock initial a été considéré comme
stable sur la période du Business Plan, d'ou I'hypo-
these d'une variation de stock nulle.

Frais de personnel de production

Les salaires du personnel de production de l'exerci-
ce 1998 incluent l'impact de l'intégration des sala-
ries des ex-Pharms (281 salariés). Il est prévu
d'augmenter de 2 % par an les salaires sous |'effet
direct des promotions il n'est pas prévu de revalo-
risation des salaires comple tenu de notre hypotheé-
se d'absence d'inflation mais egalement du fait que
le salaire moyen de SAIDAL est un des plus éleves
des entreprises publiques.

Par ailleurs, il est prévu en 1998 un budget forma-
tion de 30 MDA pour I'ensemble du personnel en
progression de 5 MDA par an jusqu'en 2005.

La faible progression des charges de personnel par
rapport a la croissance de la production vendue,
s'explique par le fait que SAIDAL s'attend a ce que
des effets de productivité et de meilleure utilisation
de l'outil de production permettent d'accroitre la
production

Amortissements

Pour les immobilisations acquises antérieurement,
il a été considéré sur la base du tableau des amor-
lissements des investissenents que la dotation
d'un exercice était egale a celle de I'exercice pre-
cedent minorée de 5 %.

Par ailleurs, le plan d'investissement retenu com-
prend deux lypes d'immobilisations, amortissables
linéairement sur 10 ou 20 ans qui génerent un
complament d'amortissement en fonction des
mises en service de l'exercice.

Autres énergies

Ce poste, électiicité et gaz principaiement, a été
inflaté de 5 % par an son évolution sur la période
differe de celle de la production vendue car le

Groupe attend une meilleure utilisation de l'outil de
production, mais egalement la substitution du gaz
au fioul (énergie plus colteuse) pour la filiale Biotic.
L'impact net de ces deux effets doit compenser la
progression naturelle de ces charges, issue de I'in-
tegration de l'activité des ex-Pharms en 1998.

General et administratif

Le poste comprend principalement des frais de per-
sonnel administralif en progression de 2 % par an,
sur la periode. Par ailleurs, figurent dans ce poste
les charges diverses égales a 2,5 % de la produc-
tion vendue et les taxes assises sur les salaires
(versement forfaitaire égal & 6 %).

Par ailleurs, il est prevu un effort de formation dont
le colit eslt inclus dans les frais de formation du per-
sonnel production.

Frais commerciaux

Ce poste comprend les salaires des commerciaux,
les frais de rmarketing et de publicite.

En 1998, il est prévu de doubler le nombre des
deléegués médicaux et d'augmenter leur salaire de
50 %.

En 1999 il est prévu une seconde augmentation de
50 % des salaires des délégues médicaux pour sti-
muler la force de vente.

A partir de l'an 2000, une augmentation de 2 %,
par an leur sera accordeée.

Les frais de I'UCC augmentent de 5% par an,
annuellement sur la période, pour soutenir I'effort
commercial et de publicité.

Recherche et développement

Il est prévu une augmentation des salaires du per-
sonnel correspondant a 2 % par an, sur la période.
Par ailleurs, un accroissement du budget de
4 MDA, par an, est prevue a partir de 1998 afin de
developper les controles de production a mener
par le département.

Exceptionnel
Aucun élément exceptionnel n'est anticipé sur la
periode.
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ATTESTATIONS DES PERSONNES QUI ASSUMENT
LA RESPONSABILITE DE LA NOTICE D'INFORMATION

7 1 Signature et fonction des personnes qui assument la responsabilite
de la notice d'information

A notre connaissance, les donnees de la présente notice d'information sont conformes a la réalite. Elles
comprennent toutes les informalions nécessaires aux souscripteurs pour fonder leur jugement sur le
patrimoine, I'activité, la situation financiere, les résultats el les perspectives de la societe. Elles ne comportent
pas d'omissions de nature a en alterer la portée.

Le président Directeur Géneral
M. Ali AOUN

7 2 Signature des Commissaires aux comptes

Nous avons procéde a la vérificalion des informations financiéres et comptables fournies dans la presente
notice diinformation en effectuant les diligences nécessaires selon les normes de la profession. Nous n'avons
pas d'observations & formuler sur la sincérité el la régularité des informations financieres et comptables
presentées.

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
M. Nourdine TAIBI M. Smail MALEK
Nour eddine TAIBI Smail MALEK
Expert Comptable DPLE eXpert comptabje diplomé

e des
ALGER - T,

éres Amrouchs Commissaire a
L (02) 7555 T e
—

I
Visa de la commission d'organisation et de surveillance des Opérations de Bourse
Par application des articles 41 et 42 du décret législatives n“93/10 du 23 mai 1993,
modifie et complété relatif & la bourse des valeurs mobilieres la commission
d'Organisation et de surveillance des opération de bourse a appose sur la présente
notice le Visa n° 98/04 en date du 24 décembre 1998.
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